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Vorwort

Eine Handreichung - fiir wen, wozu, von wem?

Als Mitglieder von Gemeindekirchenraten, Kreiskirchenraten, Stellenplanausschiissen und Kreis-
synoden sind Sie in regelmafiigen Abstdnden mit Personal-, Stellen- und Finanzplanung beschaf-
tigt. Gleiches gilt auch fiir uns: Mitarbeitende in den Dezernaten Bildung und Gemeinde, Finanzen
und Personal des Landeskirchenamtes. Diese gemeinsamen Themen machen uns zu Gesprdchs-
partnern fiir Ihre Planungs-, Beschlussfassungs- und Umsetzungsprozesse. Mit dieser Handrei-
chung méchten wir Ihnen Impulse, Handwerkszeug und Materialien zur Verfiigung stellen. Gut in-
formiert ist es leichter mitzureden, Spielrdume zu entdecken und Losungen zu finden.

Hinweise zum Gebrauch
Fiir die Gliederung haben wir einen Kreis, vergleichbar einer Uhr, mit vier (Zeit-)Abschnitten
gewdhlt. Jedes Viertel hat eine Farbe, unter der Sie die jeweiligen Beitrdge finden. Sie kén-
nen an jeder Stelle des Kreises mit dem Lesen beginnen.

In Teil A geht es um das Wie von Orientierungs- und Entscheidungsprozessen. Wie werden Sie,
wenn es um Finanzen, Personal und Stellen geht, zukiinftig miteinander unterwegs sein? Sie ler-
nen Werkzeuge fiir die Gestaltung solcher Prozesse kennen und entwickeln eine Haltung, die ein
konstruktives Miteinander unterstiitzt. Es geht dabei um einen besonderen Dreiklang: Horen auf
die Wirklichkeit — Horen auf die anderen — Horen auf Gott.

Teil B bietet vielfdltige Hilfen zur Analyse Ihrer konkreten Situation.
werden lhnen die Planungsgrundlagen fiir Finanzen, Stellen und Personal dargestellt.
Teil D fiihrt Sie zu konkreten Beschliissen.

Es kann hilfreich sein, wenn Sie sich im gesamten Prozessverlauf immer wieder auf die Grundhal-
tung des dreifachen Horens einlassen, wie sie in Teil A beschrieben ist.

Allgemein weisen wir darauf hin, dass im Text dieser Handreichung, wenn von Kirchengemeinden
(KG) die Rede ist, sich der Sachverhalt i.d.R. ebenfalls auf Kirchengemeindeverbénde (KGV) bezieht.

Verwendete Abkiirzungen

Abs. Absatz

Art. Artikel

EKM Evangelische Kirche in Mitteldeutschland

EW Einwohner

FinG Finanzgesetz der Evangelischen Kirche in Mitteldeutschland

GGL Gemeindeglieder

GKR Gemeindekirchenrat

LKA Landeskirchenamt der Evangelischen Kirche in Mitteldeutschland
KG Kirchengemeinde

KGV Kirchengemeindeverband

KK Kirchenkreis

KKA Kreiskirchenamt

KKR Kreiskirchenrat

PfDG.EKD  Pfarrerdienstgesetz der Evangelischen Kirche in Deutschland
PfStG Pfarrstellengesetz der Evangelischen Kirche in Mitteldeutschland
VE Vollbeschaftigungseinheit

VerfEKM Verfassung der Evangelischen Kirche in Mitteldeutschland

Online-Verfiigbarkeit

Diese Handreichung finden Sie als PDF-Datei unter
www.ekmd.de/service/arbeitshilfen/ » Stellenplanung im Verkiindigungsdienst: Handreichung.
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Uberlegungen vor dem Start




A Uberlegungen vor dem Start
A1 Kirche als Gemeinschaft der Heiligen und als Organisation

Kirche vereint immer sowohl geistliche als auch weltliche Anteile. Sie umfasst Glauben und Orga-
nisation, lebendige christliche Gemeinschaft und Ordnungsnotwendigkeiten. Wenn Verdanderun-
gen nétig sind, wirken sie sich auf beide Anteile aus. Das fiihrt notwendig (!) zu Spannungen, oft
auch Arger. Genau solche Spannungen erméglichen jedoch, dass Entwicklung geschieht. Die Art
der Prozessgestaltung entscheidet dariiber, ob sich beide Seiten am Ende beférdern oder behin-
dern. Wie sie in einer fruchtbaren Spannung bleiben, lesen Sie hier.

1. Zwei sehr verschiedene Anteile der einen Kirche: Die geistliche und die
weltliche Dimension!

Ganz gleich, von welcher Strukturebene der Kirche wir reden:

» von der Kirchengemeinde oder einem Verband aus mehreren Gemeinden,

» vom Kirchenkreis oder

» von einer ganzen Landeskirche,

es geht immer um die Verbindung von geistlicher Dimension (Inhalt) und weltlicher Organisation

(Form). Beide gehdren zur Kirche wie zwei Pole zu einer Ellipse.

» Beide Dimensionen sind wechselweise aufeinander bezogen und voneinander abhéngig. Dervon
einer Gemeinschaft getragene Inhalt braucht — um wirksam werden zu konnen — eine Form, also
Verabredungen, Regeln, Rahmen.

» Die Form muss so angelegt sein, dass der Inhalt bestmdéglich zur Geltung kommt. Denn ohne In-
halt bliebe die Form leer. In diesem Sinne dient die Form dem Inhalt — nicht umgekehrt.

» Zukunftsplanung von Kirche kann nicht aus der Logik nur einer der beiden Dimensionen heraus
geschehen, sondern braucht die wechselseitige Verkniipfung.

Weltliche Dimension:
Kirche als Gemeinschaft Kirche als Organisation
der Glaubenden und Institution

Kirche als Gemeinschaft der Glaubenden wird inhaltlich zum Beispiel erkennbar:

> in Aktivitaten von Gemeinden in den Bereichen Gottesdienst, Bekenntnis, diakonisches Handeln
und Gemeinschaft

> durch Spiritualitdt von Einzelnen und Gruppen sowie Bildung im Glauben

> im Engagement von Menschen in Kirche und Gesellschaft

» im Eintreten flir Zusammenhalt, Verstandigung und Nachhaltigkeit, die sich aus dem Glauben
begriinden

Um diese inhaltlichen Anliegen wirksam werden zu lassen, haben sich zweckdienliche Formen der

Arbeit und Organisation herausgebildet, zum Beispiel:

» zielgruppenbezogene Arbeitsformen und Veranstaltungsformate

» Gremien mit bestimmten Verantwortlichkeiten und Zustandigkeiten

» abgestufte Aufgaben, Amter und Funktionen (Hierarchie-Ebenen)

1 DieAufteilung in weltliche und geistliche Dimension und deren Benennung ist natiirlich eine Vereinfachung, die uns bewusst ist, fiir die wir uns
aber aus pragmatischen Griinden entschieden haben. Es gibt unterschiedliche kirchentheoretische Modelle, die beispielsweise noch eigens
die Institution beriicksichtigen. In vorliegender Handreichung werden institutionelle Merkmale von Kirche unter ,,Organisation” verhandelt.



> die Personal- und Finanzplanung bzw. -verwaltung

> Abldufe, Routinen, Berichtspflichten, Kontrollgremien usw.

Beide Dimensionen von Kirche unterliegen standigen Verdnderungen, die sich parallel vollziehen
miissen. Andert sich die Situation, miissen sich auch die jeweiligen Arbeits- und Organisations-

formen verandern.

2. In sich logisch, aber im Miteinander spannungsreich

Die zwei Dimensionen folgen einer inneren Logik, die sich aus ihrem jeweiligen Auftrag ergibt,
ihr Handeln bestimmt und maRgeblich die Qualitdt der Arbeit ausmacht. Das Problem dabei: Die
inneren Logiken beider Dimensionen sind denkbar unterschiedlich. Darin liegt jede Menge Kon-
fliktpotential zwischen ihren jeweiligen Vertreterinnen und Vertretern.

,swenn wir unsere Arbeit gut machen ...

»Neben den laufenden
Angeboten miissen wir
standig Neues entwickeln,
dafiir angemessene

,Wir machen unsere Arbeit

»Bei uns muss es klare,
tibertragbare Regeln

geben, damit alle gleich- ,Wir machen unsere Arbeit

Formen, geniigend Mitwir-
kende und den richtigen
Zeitpunkt finden. So sind
wir Kirche Jesu Christi in

gut, wenn wir missiona-
risch ausstrahlend und
einladend arbeiten und
in der Offentlichkeit wahr-
genommen werden.“

behandelt werden. Wir
achten auf die Einhaltung
von Terminen. Kirche kann
nicht ohne klare Ordnun-

gut, wenn wir viel Service
bieten und verlasslich er-
reichbar sind. Wir arbeiten
eher im Hintergrund.“

der Gegenwart.“

Wir nehmen
fiir die Menschen, g
individuell auf sie ein und
beziehen sie mit ihren
Gaben ein.“

unsichtbar und im Ver-
borgenen.“

gen sein.“

schliissen, Baufortschritten,
Termintreue usw.“

wir Routinen. Dazu brau-
chen wir Formulare und
standardisierte Abldufe.“

Verschiarfend wirkt, dass beide Seiten unter Verdnderungsdruck stehen:

> Die geistliche Dimension steht in einer zuneh-
mend sdkularisierten Gesellschaft unter dem
Druck der Rechtfertigung und der Profilierung.

> Durch permanente strukturelle Verdnderun-
gen und erheblichen Personalabbau haben
sich die Berufsbilder aller Berufsgruppen
deutlich verdndert.

> Die religiose und kulturelle Ausdifferenzie-
rung der Gesellschaft stellt hohe Anforderun-
gen an die Qualitat und Vielfalt kirchlicher An-
gebote.

> GroBere Arbeits- und Pfarrbereiche erfordern
mehr ehrenamtliches Engagement vor Ort. Zu-
gleich wird es in groBen Gestaltungsraumen
schwieriger, Ehrenamtliche zu gewinnen und
zu fordern (z.B. weniger Kontaktflachen, wei-
tere Wege).

> Die weltliche Dimension spiirt die abnehmen-
de Bindekraft von Organisationen auf ihre
Weise auch: Mit der Mitgliederzahl nimmt die
Finanzkraft ab. Zugleich nehmen die Vertei-
lungskdampfe zu.
> Der gesellschaftliche Bedeutungsverlust von
Kirche hat Folgen fiir gewohnte Finanzquellen
und Rechtsstellungen, z.B. werden Staatsleis-
tungen infrage gestellt.
Gleichzeitig vollzieht sich in der ganzen Ge-
sellschaft eine Entwicklung, der sich die Kir-
che als Organisation nur bedingt entziehen
kann: hin zu komplizierteren Verwaltungsvor-
gdngen und zunehmender Verrechtlichung.
Kirchenintern wird aber eine Vereinfachung
und Verschlankung der Verwaltung erwartet.

v




3. Welche Gefahr besteht im Miteinander der beiden Dimensionen?

Die Erwartungen an gutes Arbeiten sind in beiden Dimensionen von Kirche unterschiedlich. Das hat
Folgen fiir ihre Schnittstellen. Beispiele fiir wechselseitiges Genervt-Sein tiber die Anforderungen
oder das vermeintliche Unvermdégen der jeweils anderen Seite gibt es viele. Konflikte sind vorpro-
grammiert.

Die Vertreter*innen der geistlichen Dimension stehen in der Gefahr,

> die Leistungen, die sie von der Verwaltung erwarten, nicht zu wiirdigen,

> Anforderungen der Verwaltung vorwiegend als Belastung anzusehen, die vom ,Eigentlichen*
abhalt,

> Entlastung einerseits einzufordern, sie aber zugleich zu behindern (z. B. durch fehlende Zu-
arbeit oder die Nicht-Bereitschaft, Verantwortung aus der Hand zu geben).

Die Vertreter*innen der weltlichen Dimension stehen in der Gefahr,

> die Andersartigkeit des geistlichen Arbeitens aus dem Blick zu verlieren,

> den Beitrag der Verwaltung fiir den Bestand und die Zukunft von Kirche zu hoch einzuschdtzen
und damit eigene Erfordernisse und Notwendigkeiten zum Maf3stab zu machen,

> die schwer messbaren inhaltlichen Leistungen im Verkiindigungsdienst geringzuschéatzen
—vor allem im Vergleich zu den messbaren Ertrdgen der eigenen Arbeit.

4. Beide Dimensionen miteinander sind das Ganze von Kirche

»Wir brauchen Entlastung ,Wir wiinschen uns leben-
von Verwaltungsaufgaben dige Gemeinden - ohne
und geordnete Rahmen- die miissen weder Gebdude
bedingungen, sonst verwaltet noch Kassen
kénnen wir nicht wirksam gefiihrt werden.“

werden.“

arbeit in allen Ver-

: Entscheidungen oder
waltungsfragen.

Zustandigkeiten, die wir
den Gemeinden nicht
abnehmen kénnen.“

Nurin der Zuordnung zueinander ergeben die beiden Dimensionen ein sinnvolles Ganzes. Die welt-
liche Dimension von Kirche muss sich als Unterstiitzung der inhaltlichen Arbeit verstehen. Sie ist
kein Selbstzweck und darf nicht zu viele Krifte binden oder gar ldhmend wirken. Ahnliches gilt je-
doch auch fiir die geistliche Dimension. Beide zusammen leisten in ihrer jeweils eigenen Art einen
wichtigen Beitrag zur Erfuillung des Auftrages der Kirche.

5. Aufgabe und Ziel

Das spannungsreiche Verhdltnis der beiden Dimensionen wird sich nicht auflésen lassen. Es ak-
tiv zu gestalten, ist die Aufgabe. Zunachst bedeutet das, die Unterschiedlichkeit als notwendige
Spannung auszuhalten und beide Anteile in eine produktive Balance zu bringen, statt krafterau-
bende Auseinandersetzungen zu fithren. Das gelingt am besten, wenn der Auftrag der Kirche, dem
beide miteinander verpflichtet sind, im Mittelpunkt der Aufmerksamkeit steht.



Es geht um das Wie der Gestaltung des Zusammenwirkens:

> Wie werden die Beitrdge beider Dimensionen im Sinne des gemeinsamen Auftrages moglichst
gut wirksam?

> Wie kann die interne Logik der einen Dimension fiir die jeweils andere so sichtbar gemacht wer-
den, dass sie verstandlich und nachvollziehbar wird?

> Wie lassen sich Hindernisse im Zusammenwirken abbauen?

> Wie gelingt es, bleibende Spannungen als Folgen der jeweiligen Logik zu verstehen und sie
nicht handelnden Personen anzulasten?

> Wie kommen wir zu einvernehmlichen Losungen, wo unterschiedliche Vorstellungen iiber das
Notwendige und Erwartbare bestehen?

6. Dualitat auch in anderen Zusammenhdngen

Das Spannungsverhdltnis zwischen geistlicher und weltlicher Dimension findet sich nicht nur — wie
hier beschrieben — in der Kirche als Gesamtorganisation, sondern auch in jeder einzelnen han-
delnden Person und in Entscheidungssituationen wieder. Das Ziel ist auch hier, beide Seiten bzw.
Aspekte zur Geltung kommen zu lassen.

A2 In komplexen Situationen handeln

Unsere Welt ist kompliziert, komplex, manchmal chaotisch. Selten jedenfalls gibt es einfache
Antworten. Das gilt auch fiir die Kirche in ihren unterschiedlichen Organisationszusammenhén-
gen. Wie jedoch gehen wir mit dieser Einsicht um?

Der walisische Wissenschaftler Dave Snowden hat ein hilfreiches Werkzeug entwickelt, das Cyne-
fin-Modell. Es unterstiitzt Verantwortliche dabei, Probleme, Situationen und Prozesse besser zu
verstehen, einzuordnen und daraus abgeleitet zu handeln.

Snowden identifiziert vier unterschiedliche Kontexte:

3. KOMPLEX 2. KOMPLIZIERT

> alles im Fluss und nicht » das System ist vorhersehbar
vorhersehbar » Ursache und Wirkung sind

> keine richtigen Antworten vorhanden aber nicht fiir jeden
» etliche Unbekannte ersichtlich

» erkennbare Orientierungsmuster » Expertenrat ist nétig, aber
> viele konkurierrende Ideen » mehr als eine richtige Antwort
» kreative und innovative Ansdtze

sind notig

CYNEFIN-MODELL

probiere — erkenne - reagiere

4. CHAOTISCH

> hohe Turbulenz

> keine Ursache-Wirkungs-Bezie-
hungen

> grofle Unbekannte

> viele Entscheidungen unter hohem
Zeitdruck

handle - erkenne - reagiere

erkenne — analysiere — reagiere

1. EINFACH

» wiederholbare Muster und
eindeutige Hinweise

> klare Ursachen und Wirkungen

> klare Beziehungen

> es gibt richtige Antworten

erkenne - beurteile - reagiere

2 Sprich: Kii-ne-win (Betonung auf der mittleren Silbe, e kurz gesprochen) = walisisches Wort, das im Deutschen iiblicherweise mit ,Lebens-

raum‘ oder ,Platz* tibersetzt wird.



M 1. Einfach

In einfachen Zusammenhéngen bringt eine getroffene Entscheidung eine klar erwartbare Wirkung
hervor. Die Beziehung zwischen der Ausgangslage und der durch ein bestimmtes Handeln ausge-
l6sten Wirkung ist fiir jedermann offensichtlich und nachvollziehbar. Das Modell des sogenannten
Best Practice basiert auf diesem Prinzip: ,,Wir haben es so gemacht. Macht es genauso, und ihr
werdet ebenfalls Erfolg haben.”

Das Handlungsschema lautet: Situation erkennen — sie beurteilen — darauf reagieren.

Hier ist vorausgesetzt, dass die Faktoren fiir das Gelingen in Situation A und B usw. die gleichen
sind. Doch das ist im Leben von Kirchengemeinden und -kreisen so gut wie niemals der Fall. Zu
unterschiedlich sind die vorfindlichen Situationen.

2. Kompliziert

Auf kompliziertere Zusammenhdnge geht Snowdens Modell im zweiten Kontext ein. Der nimmt in
den Blick, dass Situationen durchaus unterschiedlich und doch im Grunde vergleichbar sein kon-
nen. Die Einordnung in diesen Zusammenhang erfordert eine Analyse der jeweils konkreten Situa-
tion. Gebraucht wird Fachexpertise.

Das Handlungsschema lautet: Situation erkennen — Bedingungen analysieren — reagieren.
Reagiert wird z. B. mit Handlungsschritten, die unter vergleichbaren Bedingungen Erfolge hervor-
gebracht haben (Good Practice). Im Kontext der kirchlichen Wirklichkeit zeigt sich jedoch, dass
die Realitdten in verschiedenen Zusammenhéangen so unterschiedlich sind, dass der Versuch einer
Ubertragung von an einer Stelle erprobten und gelungenen Modellen in einen anderen Kontext
dennoch oft scheitert (unterschiedliche Ressourcen an haupt- oder ehrenamtlichen Personen,
nicht vergleichbare Raumlichkeiten, soziale Kontexte usw.).

B 3. Komplex

Unsere Realitdt wird am ehesten durch Feld drei des Snowden-Modells abgebildet. Es beschreibt
komplexe Zusammenhange. Die sind davon gekennzeichnet, dass die Beziehung zwischen Ursa-
che und Wirkung nicht schon im Voraus, sondern erst im Riickblick wahrgenommen werden kann.
Das zwingt die handelnden Personen, eine durch eine Entscheidung hervorgerufene Wirkung wahr-
zunehmen und ggf. nachzusteuern, wenn das erhoffte Ergebnis (noch) nicht erzielt wurde.

Das Handlungsschema lautet hier: Ausprobieren — Erfolg messen — reagieren.

Weil vorher nicht absehbar ist, ob sich der gewiinschte Erfolg auch einstellen wird, muss eben ggf.
weiter ausprobiert und nachjustiert werden, welcher Weg zum Ziel fiihrt. Dieses Wirklichkeitsfeld
stellt die Anwendung von (an anderer Stelle und von anderen Personen erprobten) Modellen grund-
satzlich infrage. Das bedeutet, dass Kirchengemeinden und Kirchenkreise immer haufiger eigene,
unerprobte Wege gehen miissen.

M 4. Chaotisch

Wo eine Beziehung zwischen Ursache und Wirkung auf Systemebene nicht erkennbar ist, spricht
Snowden von chaotischen Zusammenhdngen. In diesem Zustand steht das System unter Stress.
Es bleibt keine Zeit auszuprobieren, man muss einfach handeln (z. B. Umgang mit plétzlich her-
einbrechenden Katastrophen, unerwarteter Ausfall einer wichtigen Person). Man greift zuriick auf
einfache Wahrheiten, handelt schnell und instinktgeleitet.

Der Handlungsansatz lautet hier: Versuchsweise handeln — Wirkung erkennen — reagieren.

Eine interessante Kehrseite des Zwangs zum Handeln in chaotischen Situationen: In sonst keinen
anderen Zusammenhangen ist es so gut moglich, vollig unerwartete innovative Praktiken zu ent-
decken. Die Lage zwingt einfach dazu, irgendetwas zu tun. Und manchmal stellt man dann riick-
blickend fest: Wir haben es bewaltigt, obwohl doch so viel dagegensprach, dass wir es schaffen.



A3 Wie kommt der Geist in den Prozess?

Claus Otto Scharmer, Wissensforscher am MIT (Massachusetts Institute of Technology) hat un-
tersucht, wie bei einzelnen Forschern oder in Entwicklungsteams eigentlich Neues in die Welt
kommt. Er hat beobachtet, dass Entwicklungsprozessen, aus denen echte Innovationen hervor-
gehen, ein spirituelles Moment innewohnt.

Solche Prozesse seien gerade dann besonders fruchtbar, wenn sie nicht allein nach den Mustern
effizienter Prozessplanung und Organisationsentwicklung verliefen, sondern die spirituelle Dimen-
sion einschlieffen. Und zwar nicht in dem Sinne, dass die spirituelle Dimension nur den Rahmen
darstellte, weil kreative Képfe eben auch mal der Entspannung oder der Ubung der Achtsamkeit
bediirften. Vielmehr so, dass das Entstehen einer neuen Idee im Kern ein spiritueller Vorgang ist.
So verwundert es nicht, dass Scharmer sich immer wieder in der Beschreibung kreativer Prozesse
einer Begrifflichkeit bedient, die wir aus geistlichen Verdanderungsprozessen bei Einzelnen und in
Gruppen kennen. Scharmers ,Theorie U“? — in einer hier vereinfacht dargestellten Version — kann
uns darum durchaus als Bild fiir die Prozesse dienen, die in Leitungsgremien unserer Kirche — von
Gemeindeleitungen iiber Kreissynoden bis hinunter in die landeskirchlichen Leitungsorgane — an-
stehen.

HANDELN

WAHRNEHMEN

Innehalten:
genauer hinsehen OFFNUNG DES DENKENS Entscheiden

Mich zuwenden:
genauer hinspiiren

OFFNUNG DES FUHLENS Verdichten

Loslassen OFFNUNG DES WILLENS Kommen lassen

MICH MIT DER QUELLE
VERBINDEN
ANWESEND WERDEN

y

EMPFANGEN

3 CLAUS OTTO SCHARMER, Theorie U - Von der Zukunft her fiihren. Presencing als soziale Technik, Heidelberg 2011.



Auf einer ersten Ebene sind die Prozessbeteiligten eingeladen, sich auf eine Offnung des Denkens
einzulassen. Ihr Vorwissen im Blick auf das Problem oder die Entwicklungsaufgabe stellen sie zu-
nadchst einmal zuriick. Auch frithere Losungen, die funktioniert oder nicht funktioniert haben, stel-
len kein Vorbild dar. Es geht darum, sich auf eine genauere und zensurfreie Wahrnehmung der
Wirklichkeit einzulassen.

Interessanterweise wird in einer zweiten Phase dazu aufgefordert, dem Fithlen Raum zu geben.
Gerade fiir Personen, die gewohnt sind, ein Problem ,,von der Sache her“ zu betrachten, ist es eine
Herausforderung, der emotionalen Intelligenz eine problemlésende Kraft zuzutrauen.

Die Offnung des Willens kann am besten begriffen werden als ein Loslassen von vorgefassten Lieb-
lingsideen, Konzepten, Absichten und Interessen.

Am ,,Grunde“ des U erscheint bei Scharmer eine Phase oder ein Moment, der entscheidend dafiir ist,
dass liberhaupt Neues in die Welt kommt, dass also in kreativen Prozessen neue Ideen und Perspek-
tiven entstehen. Scharmer sagt es religionsneutral: Ich verbinde mich mit der Quelle, in bin anwe-
send im Empfangsmodus. Die Phase des Sich-Verbindens mit der Quelle wird im englischen Original
vielfach als presencing bezeichnet: also als visiondre Vorwegnahme einer méglichen Zukunft.

Kommen lassen, Verdichten, Entscheiden — damit sind in fruchtbaren Entwicklungsprozessen die
Phasen benannt, in denen das Neue bis zur Entscheidungsreife und zur Umsetzung schrittweise
Konturen gewinnt.

Interessant ist, dass Claus Otto Scharmer den Vorgang wesentlich als ein Sich-Offnen, als ein Los-
lassen und Empfangen beschreibt. Und selbst die Phase, in der eine neue Idee Gestalt und Farbe
annimmt, wird als ein Geschehen zwischen Aktiv und Passiv beschrieben.

Die Ebenen oder Phasen sollten nicht in einer strikten zeitlich linearen Abfolge gedacht werden; im
konkreten Prozess einer Gruppe, eines Teams, eines Gremiums wird manches ineinandergreifen.
Gleichwohl erscheint es hilfreich, wenn einzelne Phasen und Schritte auf diesem Weg durch die
Moderatoren in der Abfolge angestiftet werden, die das Schema erkennen l&sst.

Von jeher ist es nach evangelischer Lehre fiir die Existenz und den Bau von Kirche in der Welt we-
sentlich und grundlegend, dass sie sich immer wieder mit ihrer Quelle, mit dem Grunde verbindet,
von dem her sie lebt*. Ebenso klar ist: Alles Planen, Entscheiden und Gestalten in der Kirche dient
letztlich nicht deren institutionellem Selbsterhalt, sondern der Zukunft und der Gegenwart des
Reiches Gottes.

Scharmers Beschreibung des ganzen Prozesses weist erstaunliche Ahnlichkeiten auf zu dem, was
in der christlichen Seelsorgetradition als Schritte zur Orientierung und Entscheidungsfindung®
praktiziert wird und was hier und da auch schon Eingang in die Begleitung von kirchlichen Gre-
mien, Synoden und Leitungsorganen gefunden hat®.

Wie kommt der Geist in den Prozess? — Nach evangelischer Uberzeugung bleibt das Wirken des
Geistes unverfiigbar: Gott gibt den Geist ,wo und wann es ihm gefallt“’. Er bedient sich dazu frei-
lich geeigneter Mittel. So gesehen lassen sich auch Orientierungs- und Entscheidungsprozesse in
kirchlichen Gremien, unter Einbeziehung ihrer geistlichen Dimension, methodisch strukturieren
und moderieren. Dabei ist klar, dass das Wirken des Heiligen Geistes in solchen Prozessen nicht
verfiigbar gemacht werden kann und soll. Es bleibt diesbeziiglich bei einem Sich-Offnen, Sich-Ver-
binden, Kommen-Lassen — und schlieBlich um ein Entscheiden und Handeln im Horen auf Gott®.

4 Vgl. Augsburgische Konfession, Art. V und VII

Vgl. etwa STEFAN KIECHLE, Sich entscheiden (Ignatianische Impulse 2), Wiirzburg 2014.

6 Vgl. GPS - Geistliche Prozesse in Systemen. Entwicklungen in Gremien und Gruppen aus einer geistlichen Perspektive wahrnehmen und
gestalten, hrsg. vom Institut fiir pastorale Bildung, Freiburg 2017, (online abrufbar unter www.ebfr.de/herbstkonferenz2017), auferdem:
ISABEL HARTMANN / RAINER KNIELING, Gemeinde neu denken. Geistliche Orientierung in wachsender Komplexitat, Giitersloh 2014. Zur
Theorie U siehe dort S. 174-181.

7 Augsburgische Konfession, Art. IV

8  Vgl. ANDREAS KUSCH, Entscheiden im Horen auf Gott. 45 Methoden fiir das Arbeiten und Planen in der Gemeinde, Gottingen 2017.
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Entscheidungsfindung in einer Kommunitat

Interview mit Sr. Anna-Maria aus der Wiesche (1 2020)
Communitét Christusbruderschaft Selbitz

Liebe Schwester Anna-Maria, Gemeindekirchenrate, Kreissynoden und andere kirch-
liche Leitungsgremien arbeiten im Rahmen von Kirchengesetzen und Geschaftsord-
nungen nach demokratischen Regularien. In der Kommunitat lebt Ihr dauernd zusam-
men und habt dafiir eine eigene Regel. Aber wie die Kirchengemeinden und Regionen
unserer Landeskirche erlebt auch Ihr tiefgreifende Veranderungsprozesse und miisst
darin immer wieder Entscheidungen treffen. Darum lohnt es sich, denke ich, zu horen,
wie bei Euch Prozesse der Meinungsbildung und Entscheidungsfindung verlaufen.

Du warst insgesamt 18 Jahre lang Priorin der Communitdt Christusbruderschaft Sel-
bitz, und Du hattest in dieser Zeit solche Prozesse der Meinungsbildung und Ent-
scheidungsfindung zu leiten. Kannst Du zunédchst ein wenig den Rahmen schildern,
in dem solche Prozesse bei euch stattfinden?

Es gibt verschiedene Entscheidungsebenen. Viele Entscheidungen trifft die Priorin
nach Anhorung der Schwester oder der Schwestern, die von dieser Entscheidung be-
troffen sind. Alle Entscheidungen, die anstehen, spricht sie mit den Schwestern im
Rat durch. Wobei der Rat, was der Name schon sagt, beratende Funktion hat. Wichtige
Entscheidungen bespricht sie mit der gesamten Gemeinschaft, z. B. den Neubeginn
eines Konventes, in dem eine kleine Gruppe von Schwestern an einem Ort lebt, betet
und arbeitet (z. B. in Wittenberg), aber auch Immobilienfragen. Oder Zielentschei-
dungen, etwa wenn wir einen Bereich bei uns im Gastehaus oderim Ordenshaus aus-
bauen oder neu ordnen miissen. Die gesamte Gemeinschaft von 110 Personen muss
in den Entscheidungsprozess eingebunden sein, und die Entscheidung soll in grofit-
moglicher Einmitigkeit gefallt werden. Wir gehen sensible, offene Entscheidungswe-
ge schon vor der eigentlichen Entscheidungswoche, manchmal iiber mehrere Monate.
Die Entscheidung selber wird dann auf der gemeinsamen Woche der Communitat ge-
fallt, die einmal im Jahr stattfindet.

Welche Themen haben Euch in den letzten Jahren beschiftigt?

Es haben unsin den letzten Jahren folgende Themen, die keine Entscheidung beinhal-
ten, beschéftigt: Was ist unser Ort als Communitat in der Gesellschaft heute? Wie
deuten wir im Licht Gottes die Entwicklungen in der Gesellschaft? Wie gestalten sich
unsere kumenischen Kontakte zu den orthodoxen Christen? Aber auch: Neue Zugan-
ge zur Spiritualitdt unserer Griinder. Oder Leben aus dem Gebet: Was zeigt sich in der
Gebetshausbewegung? Oder wie ist das mit dem Umgang mit digitalen Medien?
Wenn Du nach Themen fragst, die einen Entscheidungsprozess beinhalten, dann war
es vor allem die Wahl der neuen Priorin (alle sechs Jahre), die Auflésung des Kon-
ventes in Siidafrika und die Ubergabe desselben an die Kenosis-Schwestern, weitere
finanzielle Unterstiitzung der Arbeit in Stidafrika, Kauf eines kleinen Grundstiicks am
Ordenshaus, Verkauf eines anderen kleinen geerbten Grundstiicks.

Wie konnen wir uns das konkret vorstellen, wenn nun etwa ein Thema auf dem Tisch liegt?

Wie geht lhr damit um?

Es gibt je nach Thema unterschiedliche Schritte, und doch gibt es einen ungefdhren

Ablauf, derin den meisten Entscheidungsprozessen vorkommt:

1. Klare Definition des Gegenstandes, liber den entschieden werden muss und wer
welche Entscheidungskompetenz hat.

2. Darlegung des Gegenstandes, damit alle gleich informiert sind, meist {iber die

fur die einzelnen Konvente Verantwortlichen und tber Briefe der Priorin, wenn es

nicht vor allen erldutert werden konnte.

Zeit der Diskussion

Zeit des Gebetes und des inneren Horens

Mitteilung erster Meinungsbildungen

Erneute Phase von Gebet und Stille

Nach einer Runde, ob noch Fragen oder Erkenntnisse wichtig sind,

wird die Entscheidung jeder Schwester erbeten.
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Irgendwann muss eine Entscheidung getroffen werden. Wird dann auch mal schlicht
und einfach abgestimmt?

Und wie geht Ihr dann mit denen um, die iiberstimmt wurden?

Ja, wir stimmen ganz normal ab, wie es in jedem demokratischen Prozess verlauft.
Wir sind uns aber im Klaren und kommunizieren das auch, dass wir nach bestem Ver-
stehen im Glauben — nicht egoistisch oder von Sympathie gesteuert, sondern in Ver-
antwortung vor Gott — zum Wohl der Gemeinschaft entscheiden.

Sind nur zwei Drittel erreicht oder knapp darunter, dann kann es sein, dass wir eine
Erprobungsphase haben und danach nochmals abstimmen. So haben wir uns z.B. bei
der Einfiihrung der Albe als liturgisches Gewand eine Zwischenphase gelassen und
danach gab es eine sehr eindeutige Entscheidung.

Wichtig ist es, dass die Argumente der Schwestern, deren Meinung nicht von der
Mehrheit getragen worden ist, gewiirdigt werden. Manchmal muss die Priorin auch
Wege suchen, wie die Wiinsche und Vorstellungen an anderer Stelle Raum bekom-
men. Manchmal muss auch ein Entscheidungsweg wieder ausgesetzt werden, wenn
eine grofiere Einmiitigkeit fiir die innere Einheit der Communitat wichtig ist. Hier muss
die Priorin abwdgen, was dem Frieden mehr dient. Es kann ja auch eine aufgeschobe-
ne Entscheidung auf langere Sicht Unfrieden bewirken.

Was war Deine Rolle und Aufgabe als Priorin in solchen Prozessen?

Meine Aufgabe als Priorin war, die Prozesse anzustofien, sie durchzufiihren und an
Schnittstellen Entscheidungen {iber den weiteren Verlauf zu fallen.

Z. B. hat mich ein Impuls von Schwestern bewogen, einen Begleiter von auf3en im
Anfangsprozess der Wahl der neuen Priorin zu holen. Dieser Begleiter hat wichtige
Impulse gesetzt und auch moégliche Kandidatinnen mit den Schwestern im Spiel der
Gedanken betrachtet. Mirwar wichtig, dass dieser Begleiter eine neutrale Person war.
Das Gebet und das innere Horen auf die Weisung des Heiligen Geistes ist neben der
Prozessbegleitung — oder besser: mitten in und quer durch die Prozessbegleitung —
elementare Aufgabe fiir die Priorin. Diese innere Horsamkeit auf die verschiedenen
Bewegungen und die Deutung dessen, was der Heilige Geist spricht, ist von grofer
Bedeutung.

Du kennst auch die Arbeit in der Landessynode. Inwiefern kdnnten Deiner Meinung
nach Synoden, Gemeindeleitungen, kirchliche Leitungsgremien oder auch Teams in
Werken der Kirche oder diakonischen Einrichtungen von Euch inspiriert werden?

Die mogliche Inspiration liegt sicherlich darin, in den Entscheidungsprozessen auch
das Horen auf das Wort Gottes, das Gebet und die Deutung der Bewegungen einzube-
ziehen. In der Synode habe ich erlebt, dass es viel um Machtverteilung zwischen den
einzelnen Gruppierungen ging und weniger um die allgemeine Frage: Was sehen wir
gemeinsam in Verantwortung vor Gott jetzt fiir die Kirche als wichtig an? Das Zuriick-
treten um des gréBeren Ganzen willen ist oftmals nicht so sehr eingeiibt. Der Wille
dazu ist aber da, wenn es entsprechende Anleitungen gibt.

Der Vollzug der geistlichen Entscheidungsfindung kann genauso in anderen kirchli-
chen Gremien durchgefiihrt werden. Verschiedenes Handwerkszeug dazu gibt es, und
das kann gut vermittelt werden.

Herzlichen Dank fiir Dein Anteilgeben an Euren Erfahrungen!
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Wie es gehen kann, zum Beispiel beim Klausur-
wochenende des Kreiskirchenrates

»Was? Ein ganzes Wochenende? Von Freitagabend bis Sonntagmittag?“ hatte Herr K.
gestohnt, als die Kreiskirchenratsvorsitzende das Vorhaben angekiindigt hatte. Herr
K. muss eigentlich auch am Wochenende arbeiten. Wenigstens am Samstag den gan-
zen Biirokram aufarbeiten, der die Woche iiber liegengeblieben ist. Er hat eine kleine
Firma mit elf Mitarbeitern. ,,Und dann auch noch 60 km weit wegfahren? In ein Ta-
gungshaus, ein ehemaliges Kloster sogar?“ Dann kann er ja wirklich nicht zwischen-
durch mal schnell ins Biiro! Und vermutlich sitzen sie da wieder in einem Funkloch.
Da hat er sich aber auf was eingelassen. Aber es kann méglicherweise auch ganz
schon werden, und Herr K. ist gespannt. ,,Wir werden anders arbeiten als sonst®, hat-
ten die beiden Begleiter angekiindigt, die sich in der letzten Kreiskirchenratssitzung
vorgestellt hatten. ,,Wahrscheinlich sogar weniger. Aber vielleicht kommt auch etwas
anderes heraus als sonst.

Und dann die schriftliche Einladung fiir das Wochenende: ,,Entscheiden im Héren auf
Gott“ stand dariiber. Keine Tagesordnung. Keine Antrdge. Keine Beschlussvorlagen
im Anhang. ,,Ob das liberhaupt was bringen wird?“, fragt sich Herr K.

Nach dem Abendessen kamen sie im Tagungsraum zusammen. Nicht an Tischen wie
sonst safen sie, sondern im Kreis. In der Mitte ein grof3er Krug mit klarem Wasser und
darum herum auf dem Boden, grof} auf Papier geschrieben, ein einziger Satz: ,,Gott
spricht: ich will dem Durstigen geben von der Quelle des lebendigen Wassers um-
sonst.“ Noch ein paar Gegenstdande lagen da: ein Trinkglas, eine Muschel vom Strand,
ein Stiick Seil, noch anderes. ,Wonach diirsten unsere Gemeinden? Wonach diirste
ich?“ Wer etwas sagen wollte zu der einen oder der anderen Frage oder zu beiden,
nahm einen der Gegenstdnde aus der Mitte, sprach, so dass ihn alle héren konnten,
und legte den Gegenstand wieder zuriick. ,,Horen ist genauso wichtig wie Reden®,
sagte Frau S. hinterher, als sie noch bei einem Glas Wein zusammensafien. Frau S.
kann sonst ziemlich viel reden. ,,Ich habe heute Abend eine Menge iiber uns und euch
erfahren, was ich tiberhaupt noch nicht wusste.“ — ,Vielleicht haben gar nicht die
den grofiten Durst, die am lautesten schreien in den Gemeinden®, meinte ein anderer.
Und Herr K. dachte: ,,Wir sind es ja nicht, die den Lebensdurst der Leute befriedigen
missen.”

Am Samstagmorgen in der Morgenandacht gab es ein Lied, ein Wort aus der Bibel und
dann zehn Minuten Stille. Fiir Frau S. eine Herausforderung. ,,Empfangen und Los-
lassen im Rhythmus des Atems*, hatte die Leiterin gesagt. Nach anfénglicher innerer
Unruhe achtete Frau S. nur noch auf ihren Atem. ,,Empfangen und Loslassen®. Fiir den
Augenblick loslassen, was einen sonst so umtreibt, das tut gut. Innere Ruhe und Acht-
samkeit kann ich nicht machen, aberich kann sie empfangen.

In der ersten Vormittagsrunde hatte sie der Gemeindeberater aufgefordert, die ,,gro-
Ben Brocken* in die Mitte zu legen. Und die waren auch gleich gepurzelt: ,,Finanzie-
rung der Orgelsanierung in der Stadtkirche®; ,,Pfarrer R. langwierig erkrankt®; ,,Regio-
nenbildung im Kirchenkreis®; ,,immer wieder Rechtsrockkonzerte in A.“ ... So lagen an
die zwanzig ,,grof’e Brocken® in der Mitte. Mit Hilfe von Bewertungspunkten war bald
ermittelt, welchem Brocken sie sich zuerst zuwenden wollten. Man einigte sich auf:
»Regionenbildung im Kirchenkreis®.

Dann ging es los: Der bisherige Weg der Regionalisierung wurde rekapituliert. Gewin-
ne und Verluste fiir die Gemeinden wurden gegeniibergestellt. Die Diskussion nahm
Fahrt auf. Argumente pro und contra flogen hin und her.

Dann war Pause. Die Diskussionen gingen aber weiter, und es war deutlich zu spiiren,
dass vor allem die miteinander im Gesprdach waren, die sowieso dhnlicher Meinung
waren. Nach der Pause waren sie auf einen ,,Gebetsspaziergang® geschickt worden.
,»Geht jeder fiir sich. Stellt euch vor, Jesus geht an eurer Seite. Teilt mit ihm, was euch
umtreibt im Blick auf die Regionenbildung. Fragt ihn: Was ist Dein Auftrag fiir uns? Auf
jeden Fall: bleibt bei euch. Redet die ndchste Stunde nicht miteinander, nur mit ihm!
Geht jetzt still hinaus, kommt still wieder in einer Stunde.” Das hatten sie gemacht.
Etwas zogerlich brachen die Ersten auf. Bald sah man alle drauf3en im Park ihre Kreise
ziehen. Wenn zwei einander begegneten, nickten sie einander zu, aber sie redeten
nicht.




Als sie dann wieder zusammen waren, stand die Frage von selbst im Raum: Wohin
will der Herr der Kirche mit uns? Was ist sein Auftrag fiir uns? — Es wurden dann
sehr einfache Satze gesagt, so etwas wie: ,froh sein mit den Frohlichen — trauern
mit den Traurigen* oder ,,Kindern vom Glauben erzahlen“ oder ,,keinen zuriicklas-
sen“ oder ,lasst euer Licht leuchten vor den Leuten“ oder ,,Rdume fiir Gott offen-
halten®. — Spéter, nach dem Essen, als Herr K. im Park auf der Wiese lag, dachte
er: ,,So richtig klar ist das alles noch nicht, vor allem, wie das alles gehen soll.
Aber wir wissen wenigstens wieder ein bisschen besser, wozu wir eigentlich da
sind.”

Am Nachmittag ging es schon ins Detail: Was konnen wir fordern? Was konnen wir
aufgeben? Wofiir sind die Pfarrer zustdandig? Wer muss mit wem woriiber reden?
— Finanzfragen kamen wieder in den Blick, Nutzungskonzepte fiir Kirchen und
Pfarrhduser. Keine endgiiltigen Antworten. Keine fertigen Losungen. Aber der Ge-
sprdchsstil war ein anderer, mehr hérend und nicht so auf Durchsetzung bedacht.
Und in allen Uberlegungen klang die Frage mit: ,,Was ist Dein Auftrag fiir uns?“
Am Sonntagmorgen war viel Zeit fiir einen gemeinsamen Gottesdienst. Ohne gro-
e Vorbereitung. Ein Wunschlied am Anfang. Ein Psalm. Ein Gebet. Dann Bibel-
teilen zu einem Abschnitt aus dem Evangelium. Und schlieBBlich eine einfache
Abendmabhlsfeier im Kreis, in der noch einmal alles prdasent war: die Armut der
Gemeinden und ihre Schatze und Gaben, die Sorgen und die VerheiBungen, das,
was im Sterben liegt, und das, was neu auflebt.

Als Herr K. am Abend zu Hause ist und seine Frau ihn fragt: ,Na, wie war’s?“, da
merkt er: Sonst war er nach Kreiskirchenratssitzungen immer todmiide und ver-
drossen; diesmal war es auch nicht die reine Erholung, aber er fiihlt sich selbst
irgendwie gestadrkt. — Auch in den folgenden Sitzungen des Kreiskirchenrates soll
es, so die Verabredung am Ende, immer eine Zeit des Horens geben, egal, wie voll
die Tagesordnung ist: vielleicht am Anfang, vielleicht auch mal mittendrin. Damit
die Frage Raum in uns und zwischen uns hat: ,,Was willst Du jetzt von uns?“ Oder
auch: ,,Was hast Du jetzt flir uns?“

Ob das was wird, hatte sich Herr K. schon auf der Heimfahrt gefragt. Den Versuch
wadre es immerhin wert. Er wird jedenfalls die anderen daran erinnern.



A4 Ein guter Rahmen fiir Veranderungsprozesse

Meistens macht der Ton die Musik. Wie klingt eigentlich Verdnderung? Sie scheint verschiedene
Klangfarben zu haben. Lesen Sie die Stichpunkte, die hier aufgefiihrt sind, und lassen Sie sich
anregen zum Nachdenken und Aufmerken. Die Klangfarben werden lhnen alle in ihrem Verdnde-
rungsprozess begegnen, gleich, ob er die Ortsgemeinde, die Region oder den Kirchenkreis be-
trifft. Deshalb ist es gut, diesen Klangfarben schon von Beginn an Aufmerksamkeit zu schenken.
Sie sind der Sound fiir den Umgang miteinander und die Kultur im Veranderungsprozess.
Grundsatzlich sind Veranderungen immer da leichter moglich, wo der Rahmen stabil ist, innerhalb
dessen sie stattfinden. Also:

» Tragen wichtige (Leitungs-)Personen den Verdnderungsprozess mit?

» Sind dufBere und innere Rahmenbedingungen verldsslich und stabil?

» Gelingt es den Beteiligten, sich auf gemeinsame (geistliche) Wurzeln zu beziehen?

» Finden sie miteinander ein gemeinsames Zukunftsbild, eine Vision, auf die sie hinarbeiten wollen?
Von herausragender Bedeutung ist, mit welchen inneren Haltungen am Prozess Beteiligte mitwir-
ken. Inwieweit ist ein Klima der Transparenz, der Aufrichtigkeit, des gegenseitigen Zutrauens be-
reits vorhanden oder wird es angestrebt? Wo miissen wir besonders achtsam sein? Wo ist unser
Mut gefragt?

Die nachfolgende Auflistung erhebt weder den Anspruch, vollstdndig zu sein, noch will sie dazu
verleiten, sich in ihr zu verlieren. Jedoch diirfte es lohnen, sich am Beginn eines Veranderungspro-
zesses — oder auch zwischendurch einmal erneut — sensibilisieren zu lassen.

Wir versuchen im Folgenden, ,,Aufmerksamkeitsfelder* zu beschreiben und zu kategorisieren. Las-
sen Sie dort lhre Aufmerksamkeit verweilen, wo Sie sich in besonderer Weise angesprochen fiihlen.

Partizipation und Einbettung

Grundfrage: Wie gelingt es uns, moglichst viele Menschen einzubeziehen,

die fiir die Losung bzw. den Erfolg etwas beitragen kénnen?

> alle relevanten Personen/Gruppen in den Blick nehmen

> alle Ebenen bedenken

» im Prozess die Frage nach ausreichender Partizipation immer wieder
einmal neu stellen, ,,Schleifen drehen®

Klarheit

Grundfrage: Was kdnnte von der direkten Arbeit an Losungen ablenken
und damit dem Prozess Energie entziehen?

» unterschiedliche Positionen wahrnehmen und benennen

» Konflikte bearbeiten

» eigene Erinnerungshilder kritisch hinterfragen

» eigenen Schmerz, eigene Trauer anerkennen

» Erwartungen nicht auf Dritte lenken

Zutrauen zum eigenen Selbst und Selbstermachtigung

Grundfrage: Was kann ich zur Losung beitragen?

> Ich bin wichtig. Ich habe etwas einzubringen.

» Was ich beizutragen habe, ist unverzichtbar.

> Ich erlaube mir, ,,ins Unreine“ zu denken.

» Was ich nicht zur Verfiigung stelle, enthalte ich den anderen und dem Ganzen vor.

Horende Grundhaltung

Grundfrage: Was tragen andere zur Losung bzw. zum Erfolg bei?

> Die anderen haben etwas, das ich nicht habe.

» Jede*rtragt etwas anderes bei.

Vollstandigkeit gibt es nur durch alle Beteiligten.

Erfolg ist, wenn alle gewinnen.

Misserfolg ist, wenn auch nur einer verliert.

Der Beitrag der Anderen ist ihre jeweilige Investition zum Wohle aller und des Ganzen.
Hatte der/die Andere kein Interesse an der gemeinsamen Sache, wére er/sie nicht hier.
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Zeit

Grundfrage: Welchen zeitlichen Rahmen wollen bzw. kénnen wir fiir den Prozess setzen?
> keine Schnellschiisse zwischen Tiir und Angel

> klare Terminplanung vor dem Prozess (eher einen Termin zu viel als zu wenig)

> langer Atem — verbindliche Teilnahme

» ggf. Beauftragung und Entsendung von Teilnehmenden (Mandatsprinzip)

> Erprobungszeiten vorsehen, sowohl innerhalb als auch nach Prozessen

> Denk- und Kommunikationspausen einbauen (Zwischenstande tiberschlafen)

> Stille-Phasen, um Horen zu ermoglichen

Transparenz

Grundfrage: Wie kdnnen wir moglichst viele Menschen fiir den Prozess interessieren
und sie daran anbinden?

> ausreichende und rechtzeitige Informationen vor Prozessbeginn

einladen zum Beteiligen

Informationen an Meilensteinen des Prozesses

Offenheit fiir spater Dazukommende

Kommunikation der Ergebnisse

Yy vV VvV VY

Formate

Grundfrage: Welcher ist der bestmdgliche Rahmen fiir unsere Arbeit am Prozess?
> Klausur (wegfahren), Abend-/Wochenendeinheiten vor Ort
> Begleitung durch Dritte, die weder abhdngig sind noch ein Interesse an einem bestimmten
Ergebnis haben
> Arbeitsatmosphare schaffen, die Weite des Denkens, Kreativitdat und Kommunikation férdert
> Arbeitsergebnisse und -verldufe fiir alle sichtbar machen und dokumentieren,
um in spdteren Prozessphasen darauf zuriickgreifen zu konnen

Methodenvielfalt

Grundfrage: Welche Methode fordert in welcher Situation Aufmerksamkeit und Beteiligung?
> Einzelarbeit, Duo, Kleingruppe, Plenum

> sitzen, gehen, horen, reden

> Input, Reflexion, Selbstreflexion

> spielen und arbeiten, zerstreuen und sammeln

Jetzt sind Sie mit allen Sinnen wach und eingestellt auf das, was beginnt. Sie sind es in mehreren
Dimensionen — haben die geistliche und die weltliche Ebene im Blick. Nehmen sie diese Erkennt-
nisse kreativ mit in die ndachsten Phasen des Prozesses. Hier und da mag es sinnvoll sein, zum
Kapitel A zuriickzubladttern und die hier entfalteten Impulse aufzugreifen.
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B Am Start: Lage sondieren und Inhalte bestimmen
B1 Kirche vielfaltig denken

Sie fangen niemals bei null an. Es gibt Modelle und Erfahrungen, bei lhnen vor Ort und an anderen
Stellen der Landeskirche. Sie sind eingeladen, einen Blick in die kirchliche Landschaft der EKM
zu werfen und zu schauen, welche Formen von Kirche und Gemeinde sich entwickelt haben. Was
entdecken Sie dabei? Und wie sieht es in lhrer Gemeinde, lhrer Region, lhrem Kirchenkreis aus?
Bei ,Kirche“ denken Sie vielleicht zuerst an das Gebdude und die Gemeinde vor Ort. Jahrhunderte-
lang war dies tatsdchlich der Normalfall von Kirche. Es ist aber keinesfalls zwingend, Kirche darauf
zu reduzieren. Denn Kirche ereignet sich ,,auch in verschiedenen Bereichen der Bildung, im Zu-
sammenhang besonderer Berufs- und Lebenssituationen, in geistlichen Zentren und in Gruppen
mit besonderer Pragung von Frommigkeit und Engagement sowie in Gemeinden auf Zeit.“ So weitet
schon die Verfassung der EKM in Artikel 3 ihren Blick.

Artikel 3

Gliederungen der Kirche und besondere Formen von Gemeinde

(1) * Das kirchliche Leben ist in den Rechtsformen der Kirchengemeinde, des Kirchenge-
meindeverbandes, des Kirchenkreises und der Landeskirche, ihrer sonstigen Kérperschaften,
Anstalten und Stiftungen sowie ihrer Einrichtungen und Werke geordnet. 2 Diese bilden als
Zeugnis- und Dienstgemeinschaft eine innere und duBere Einheit. ? In dieser Einheit haben sie
die zur Erfiillung ihrer besonderen Aufgaben notwendige Eigenverantwortung und Freiheit,
die durch die kirchliche Ordnung gesichert und begrenzt werden.

(2) * Gemeindliches Leben geschieht auch in verschiedenen Bereichen der Bildung, im Zu-
sammenhang besonderer Berufs- und Lebenssituationen, in geistlichen Zentren und in Grup-
pen mit besonderer Pragung von Frommigkeit und Engagement sowie in Gemeinden auf Zeit.
2 Diese besonderen Formen von Gemeinde ergdanzen das Leben der kirchlichen Kérperschaf-
ten nach Absatz 1. ? Sie sind nach Maigabe der kirchlichen Ordnung in die Zeugnis- und
Dienstgemeinschaft eingebunden.

(3) ! Diakonie als Wesens- und LebensduBerung der Kirche geschieht in Kirchengemeinden,
Kirchenkreisen, der Landeskirche, in diakonischen Einrichtungen und Werken. 2 Sie unter-
stlitzen einander in ihrem Dienst am Ndchsten.

(4) ' Kommunitdten und andere Gemeinschaften mit besonderen Formen verbindlichen geist-
lichen Lebens bringen ihre Gaben in das gottesdienstliche Leben der Kirche und den Dienst
an der Welt ein. 2 Sie stehen unter dem Schutz der Kirche auf der Grundlage gesonderter Ver-
einbarungen.

(Verfassung der Evangelischen Kirche in Mitteldeutschland vom 5. Juli 2008,
gedndert am 24. November 2018)

Die kirchlichen Strukturen sind im Umbau begriffen. Unter den Bedingungen knapper werdender

Mittel und des gesellschaftlichen Pluralismus geht es um die zukiinftige Gestalt von Kirche. Kom-

men Institutionen in die Krise, dann haben sie zwei Moglichkeiten zur Reaktion.

1. Regressive Reform: Besinnung auf den Kernbestand, Erhohung der Anforderungen an Mitglied-
schaftsbedingungen und Mitglieder.

2. Progressive Reform: Absenkung der Zugangsbarrieren und Mitgliedschaftsanforderungen.

Die Zukunft der EKM als Kirche im Wandel liegt in der progressiven Reform. Was Ernst Troeltsch

unter einer ,,elastisch gemachten Volkskirche“ vorschwebte, wird unter den Bedingungen des Plu-

ralismus zu einer ,,Kirche der Vielfalt“ werden.

Tatsdchlich entwickeln sich die Formen von Gemeinde in der EKM sehr unterschiedlich. Das hat

unter anderem mit geschichtlichen Pragungen, handelnden, pragenden Personen, Mentalitdten,

der Liebe zum Herrn und vielem mehr zu tun.

Immer wieder bemiihen sich viele Gemeinden darum, Menschen zur Mitarbeit zu bewegen und

anderen an dem Anteil zu geben, was wir an Halt und Orientierung im Glauben finden. Dafiir ha-

ben Gemeinden ganz unterschiedliche Wege gefunden, die mit ihren Stdrken zu tun haben: den



in stiller Treue versehenen Dienst, die kleinen und grofien Projekte und die lauten Aktionen. Die
Potentiale sind verschieden, aber sehr beachtlich.

Wenn wir heute gern davon sprechen, Kirche neu zu denken, dann ist damit keine ,,Kopfgeburt*
gemeint, sondern eine Entwicklung, die sich da ereignet, ,,wo Menschen miteinander eintauchen
in den Reichtum biblischer Texte, wo sie sich inspirieren lassen von dem mitten ins Leben hinein-
gewobenen und hineinzuwebenden Gotteswort und daraus konkrete Schlisse fiir ihr Leben und
Handeln ziehen. Gehen wir daher in den Gremien, den Gruppen und Kreisen, in Dienstberatungen
und Gesprdchen zwischen all dem verstarkt der Frage nach, wie das Wort Gottes in der Vielfalt sei-
ner Geschichten und Gestalten, der Briefe, Gebete und verdichteten Lebenserfahrungen auch bei
uns Quelle notwendiger Veranderungsimpulse und guter Ideen werden kann.’“

Neben Entwicklungen in Gemeinden vor Ort (Parochien) stehen andere, die tiber den parochialen
Rahmen hinausgehen.

1. Erprobungsrdaume

Im Zuge des Erprobungsraumprozesses macht sich die EKM auf den Weg, ,,Kirche anders” zu entde-
cken: am Bahnhof, im Friedhofscafé, in den Begegnungen im Stadtteil und auf dem Schulhof. Auch
dort sind die Merkmale von Kirche zu finden: Menschen geben in vielerlei Form Zeugnis (Martyria),
sie dienen anderen (Diakonie) — oft in unmittelbarem Bezug zum Sozialraum, es entstehen Ge-
meinschaften (Koinonia) — netzwerkartig, spontan, aber nicht minder intensiv — und Glaube wird
im Alltag gefeiert und das Brot miteinander gebrochen (Leiturgia). Einzelne finden zum Glauben
und lassen sich taufen. Natiirlich begegnet Kirche hier weniger institutionell und strukturell sicht-
bar, dafiir ist sie fluide, kann sich schnell anpassen und besetzt die Zwischenrdume des Alltags.

2. Evangelische Erwachsenenbildung

Institutionen der Bildung fiir Kinder, Jugendliche und Erwachsene erreichen Menschen weit {iber
die Grenzen der Kirchengemeinden hinaus. Sie vermitteln — auch als Gemeinde auf Zeit — Hal-
tungen und Wissen. In der Wissensgesellschaft wird es verstarkt notwendig sein, Angebote und
Kommunikationsformen auch fiir kirchenferne Christen und Nichtchristen bereitzustellen und zu
pflegen.

Die Evangelische Erwachsenenbildung stellt den lernenden erwachsenen Menschen mit seinen
Bediirfnissen nach Anerkennung von Lebens- und Bildungsbiografien, mit seinem Wunsch nach
Bewdltigung von (schwierigen) Lebenssituationen und -stationen, mit seiner Existenz als Homo
religiosus, Homo politicus und Homo oeconomicus in den Mittelpunkt ihrer Arbeit. Diese Ausrich-
tung spiegelt sich sowohl in den inhaltlichen Schwerpunkten als auch in den bevorzugten Ange-
bots- und Lernformen wider.

Damit trdgt die Evangelische Erwachsenenbildung zu einer positiven Grundhaltung zu Kirche bei
und ermoglicht es auch kirchlich distanzierten Menschen, Gemeinschaft und zwischenmensch-
liche Beziehungen zu erleben.

Zugleich tragt die Evangelische Erwachsenenbildung Verantwortung, aus biblischer und kirchli-
cher Perspektive Diskurse und offene Fragen in der Gesellschaft zu kommunizieren. Damit baut sie
Briicken zwischen Kirche und Gesellschaft.

3. Kirche und Diakonie, gemeinsam starker

Dass Kirche und Diakonie zusammengehdoren, ist weder neu noch iiberraschend. Diakonische Ein-
richtungen verstehen wir als Lebens- und Wesensdaufierung unserer Kirche, die kirchlich-diakoni-
schen Zwecke und Aufgaben als tdtige Nachstenliebe. Wir sind eine diakonische Kirche. Doch was
bedeutet das heute, wie zeigt sich das vor Ort, wie gehen Kirchenkreise, Kirchengemeinden und
Diakonie mit diesem Thema um?

Auf der 12. Tagung der Il. Landessynode wurde mit Bezug auf den Bischofsbericht’® und dem Be-
richt des Diakonischen Werkes!? die Frage erdrtert, wie wir bei sinkenden Ressourcen in der Flache
prasent bleiben. Diese Frage miindete in einem Beschluss der Landessynode!?, mit dem die Diako-

9  MATTHIAS ANSORG, Kirchenzeitung ,,Glaube und Heimat“ Nr. 41 vom 11.10.2020, S. 1

10 DS 2-1 - Bischofsbericht Herbst 2019: siehe https://www.ekmd.de/kirche/landessynode/tagungen/

11 DS 5-1 - Diakoniebericht: siehe https://www.ekmd.de/kirche/landessynode/tagungen/

12 DS 5-2B-TOP 5 Bericht des Diakonischen Werkes: siehe https://www.ekmd.de/kirche/landessynode/tagungen/




nie Mitteldeutschland und die Landeskirche gebeten wurden, eine konzeptionelle Skizze moglicher
Synergien einer wirkungsvollen Zusammenarbeit vorzulegen. Ziel ist es, die Wahrnehmbarkeit von
Kirche und Diakonie in ihrem sozialen Handeln zu erhéhen und die Bindung der Christinnen und
Christen an ihre Kirche zu fordern.

Als ein erstes konkretes Element der Zusammenarbeit von Diakonie und Kirche wurde ein gemein-
sames Fundraising-Konzept erarbeitet, das ab 2022 umgesetzt werden soll. Das Konzept gliedert
sich in drei Handlungsfelder:

1. Unterstiitzung und Service fiir Gemeinden, Kirchenkreise und Einrichtungen vor Ort

2. Erprobung von Mafinahmen zur Kirchenmitgliederbindung und Fundraising

3. Fundraising und Férderung auf landeskirchlicher und landesverbandlicher Ebene

Durch das Konzept sollen Gemeinden, Kirchenkreise und Diakonie-Einrichtungen in ihrem Enga-
gement vor Ort gestarkt und durch zentrale MaRnahmen (Schulungen, Beratung etc.) begleitet
werden. Einen Schwerpunkt bildet neben der Regionalisierung des Fundraisings auch das Thema
Mitgliederorientierung. Dahinter steht die Frage, wie wir mit unseren Mitgliedern noch besser in
Kontakt kommen, wie es uns gelingt, die Menschen einzuladen, ihre Ndachsten zu unterstiitzen.

In den beschriebenen nichtparochialen Formen bleibt Kirche ergdanzungsbediirftig. In der Regel
konnen sie nicht alle Aufgaben nach Art. 2 VerfEKM erfiillen.

Artikel 2

Auftrag und Aufgaben der Kirche

(1) Die Evangelische Kirche in Mitteldeutschland erfillt ihre Aufgaben in der Bindung an den
Auftrag ihres Herrn Jesus Christus und in der darin begriindeten Freiheit.

(2) *Sie lebt im Horen auf Gottes Wort, in der Feier der Sakramente und im Dienst an den
Menschen. 2 Der Gottesdienst der Gemeinde ist Mitte allen Handelns der Kirche.

(3) ! Sie bezeugt das Evangelium in Verkiindigung, Mission, Seelsorge, Diakonie und Bil-
dung. 2 Als Kirche fiir andere nimmt sie den ihr aufgegebenen Dienst im 6ffentlichen Leben
wahr.

(4)*Sietragt die Verantwortung fur die reine Verkiindigung des Wortes und die einsetzungs-
gemafie Feier der Sakramente. 2 Sie achtet darauf, dass das Evangelium gemaf; dem in den
Gemeinden jeweils geltenden Bekenntnis in Lehre, Leben und Dienst bezeugt wird.

(5) *Sie nimmt sich besonders der Menschen in Not- und Konfliktsituationen an. ? Sie be-
gegnet ihnen in tdtiger Ndachstenliebe und bemiiht sich, die Ursachen von Not aufzudecken
und zu beheben.

(6) Sie setzt sich im Vertrauen auf Gottes VerheiBung ein fiir die Bewahrung der Schopfung
und die Gestaltung des Lebens in der einen Welt in Gerechtigkeit und Frieden.

(7) Sie fordert und gestaltet die 6kumenische Gemeinschaft der Kirchen vor Ort und im welt-
weiten Horizont.

(8) * Sie fordert das christlich-jiidische Gesprach. ? Sie erinnert an die Mitschuld der Kirche
an der Ausgrenzung und Vernichtung judischen Lebens, setzt sich fiir die Versohnung mit
dem judischen Volk ein und tritt jeder Form von Antisemitismus und Antijudaismus entgegen.
(9) Sie sucht den Dialog mit anderen Religionen.

(10) * Sie tritt fiir die Wahrung der Menschenwiirde, die Achtung der Menschenrechte und fiir
ein von Gleichberechtigung bestimmtes Zusammenleben der Menschen ein. 2 Sie wendet sich
gegen alle Formen von Diskrimi-nierung und Menschenfeindlichkeit.

(11) ! Sie lebt in vielfdltigen Formen von Gemeinden und Diensten. 2 Die Gemeinden und
Dienste werden in der Gemeinschaft der gesamten Landeskirche gestarkt und gefordert.
(12) * Sie starkt ihre Glieder fiir ein christliches Leben und ermutigt sie, ihre Moglichkeiten
und Begabungen im Leben der Gemeinde und als Christen in der Gesellschaft einzubringen.
2 Sie fordert die Gemeinschaft und das Zusammenwirken ihrer Glieder und sorgt fiir den Zu-
sammenhalt der Gemeinden.

(Verfassung der Evangelischen Kirche in Mitteldeutschland vom 5. Juli 2008,
gedndert am 24. November 2018)



Aber die nicht parochialen Formen von Kirche kénnen ihrerseits Teilaufgaben anderer Kirchenge-
meinden Gibernehmen, die diese selbst nicht (mehr) schaffen: sich der Menschen in ,Not- und Kon-
fliktsituationen“ annehmen (Art. 2,5); gewisse Zielgruppen; an bestimmten Orten und Zeiten das
Evangelium bezeugen (Art. 2,3) usw. Dieses gegenseitige Aufeinanderverwiesen-Sein deutet aber
etwas von einem evangelischen Miteinander in der Region und im Kirchenkreis an: Wir brauchen
einander — wir leben von und mit anderen - fiir unseren Auftrag stehen wir zusammen (Art. 32,1).

Diese Vielfalt ist indes nicht neu. Durch die gesamte Kirchengeschichte hindurch gab es nicht nur
die vielfdltigsten Spielarten von Kirche, sondern auch entsprechende Auseinandersetzungen dar-
um. Das ,Territorial- und Personalprinzip“ standen von Anfang an in einer kreativen ,Spannung“®3.
Nichtparochiale Formen von Kirche hatten stets eine ,,dynamisierende“ und ,,auflockernde“ Funk-
tion und bildeten so eine elementare Ergdnzung zu den Parochien. Insbesondere gilt dies fiir die
monastische Tradition: Kloster ,,stellten ... selbststandige Personalgemeinden dar, die durch die
Ordenskleriker belebend in die Ortsgemeinden hineinwirkten.“*

Die Vielgestaltigkeit von Kirche indes ldasst sich mit der morphologischen, institutionellen Freiheit
begriinden. Evangelische Kirche ist eine ,,Institution der Freiheit“**. Liturgische Ordnungen, Fest-
tagsregelungen, Formen kirchlicher Organisation sind menschengemachte Rahmenbedingungen:
wichtig fur Frieden und Ordnung in der Kirche, aber nicht so zentral, dass man ,,die Gewissen ...
damit beschweren soll, als seien solche Dinge notwendig zur Seligkeit“ (Augsburgische Konfes-
sion XV, vgl. auch Torgauer Artikel). Die kirchliche Organisation hat eine dienende, also sekundére
Funktion. Sie sollin erster Linie die Verkiindigung des Evangeliums gewdhrleisten, sie soll Mission
(Taufe) und christliche Gemeinschaft (Abendmahl) moglich machen. Insofern bezeugt auch die
Ordnung der Kirche, ,,daB sie allein sein [= Christi] Eigentum ist“ (Barmen Il1).

»Kirchliches Recht und kirchliche Hierarchie und kirchliche Traditionsbildungen haben keine Wiirde
in sich selbst. Sie werden entmystifiziert als menschliche Ordnungen ... und als Interpretationen, die
zu priifen sind, in welchem Maje sie dem Evangelium in der Situation dienen kénnen. Evangelisch
Kirche sein heifit darum, die Institution der Kirche als Institution der Freiheit zu sehen. Eine Institu-
tion, in der die Freiheit von den Ordnungen und Kirchentraditionen mitgedacht ist und in der eine
Freiheit zur bestdndigen Reformation der Kirche besteht. Eine Institution, in der die spannungsvolle
Dynamik zwischen Bewegung und Institutionalisierung gewollt ist. Eine Institution, in der Institutio-
nenkritik moglich, ja erwiinscht ist.“!¢

Fiir die folgenden Abschnitte der Handreichung ist wichtig, Kirche im Plural zu sehen — sei es im
Ort, in der Region oder im Kirchenkreis. Die anderen Formen von Kirche sollten bei allen Planungs-
prozessen nicht tibersehen werden. In die Absprachen und Planungen, wie das Evangelium best-
moglich verkiindigt werden kann, sind sie mit einzubeziehen.

Stellen Sie sich vor, Sie in Ihrer Situation sind im ,,Probenraum des Glaubens* und wagen es, Kirche
neu zu denken. Worum geht es wirklich, und was ist fiir Sie das Wesentliche?

13 Vgl. UTA POHL-PATALONG, Von der Ortskirche zu kirchlichen Orten. Ein Zukunftsmodell, Gottingen 2004, 35.

14 EBERHARD WINKLER, Gemeinde zwischen Volkskirche und Diaspora.
Eine Einfiihrung in die praktisch-theologische Kybernetik, Neukirchen 1998, 176.

15 EBERHARD HAUSCHILDT im Anschluss an Trutz Rendtorff (vgl. Organisation der Freiheit — ,evangelisch Kirche sein“ verdandert sich, in:
Kirche im Aufbruch. Schliisseltexte zum Reformprozess, hg.v. Kirchenamt der EKD, Leipzig 2012, 215-232, hier 217).

16 Hauschildt, a.a. 0., 217f.




B2 Wertschatzende Erkundung?’

Meistens fliet in Verdnderungsprozessen viel Aufmerksambkeit in all die Dinge, die nicht mehr
richtig laufen. Aus der Analyse des Problems werden dann schnell Losungen entwickelt — doch in
diesem Ansatz liegt eine doppelte Gefahr: Erstens bewirkt die Konzentration auf die Fehlerana-
lyse ein gedankliches ,,Kleben“ am Bisherigen. Zweitens ist dieses Vorgehen emotional negativ
besetzt. Denn wir beschiftigen uns nicht gern mit Problemen. Fiir neue Ansdtze ist der hier be-
schriebene Weg ertragreicher. Probieren Sie ihn aus!

Den Fokus auf die erhoffte Entwicklung statt auf das Problem richten

Die wirksamste Triebfeder fiir Entwicklung ist die menschliche Sehnsucht: nach Erfiillung einer be-
stimmten Hoffnung, nach sinnerfiilltem Tun, nach Selbstwirksamkeit, Gemeinschaft, tragendem
Vertrauen usw. Oft ist das, worauf sich die Sehnsucht richtet, mit zuriickliegenden positiven Er-
fahrungen, Geschichten oder Erlebnissen verkniipft. Schon die bloRe Erinnerung daran zaubert
ein Leuchten in die Augen. Der Wunsch, dies neu zu erleben, stimuliert die Kreativitdt und den
Umsetzungswillen. Auf dieser Tatsache baut die Methode der Wertschdtzenden Erkundung auf. Sie
wurde in den 1980er-Jahren von David L. Cooperrider entwickelt. Der Fokus der Wertschatzenden
Erkundung liegt auf den befliigelnden Kradften erhoffter Entwicklung.

Die Starke der Methode

> Es wird an einer Vision fiir die Zukunft gearbeitet. Gleichzeitig werden durch konkrete Projekte kurz-
fristige Verdanderungen wirksam.

> Sie eignet sich fiir komplexe Themenstellungen ebenso wie fiir die Bearbeitung von Teilaspekten
in kleineren Gruppen.

> Sie nimmt die personlichen Erfahrungen der Teilnehmer auf und verdichtet sie zu einer gemein-
samen Vision.

> Die Methode fordert partnerschaftliches Arbeiten, das Verstdndnis fiireinander und die Gemein-
schaft der Mitwirkenden.

Wertschdtzende Erkundung ist besonders am Beginn
eines Verdnderungsprozesses geeignet,

> wenn Richtung und mogliche Ziele ausgelotet werden,

> wenn Vertrauen in Kleingruppen aufgebaut werden soll,

> wenn es um sehr personliche Erfahrungen, Glaubensprdagungen und Wertvorstellungen geht,

> wenn Vertrauen in die Mitwirkungsmoglichkeiten und die Transparenz des Prozesses gestarkt
werden sollen.

Wann wird diese Methode nichts bringen?

» Wenn fertige Ergebnisse nur noch vermittelt werden sollen;

» wenn kein Interesse daran besteht, andere auf kreative Weise einzubeziehen oder ihre Meinun-
gen nicht wertgeschatzt werden;

» wenn es nicht die Absicht gibt, Verantwortung zu teilen und Entscheidungen gemeinsam zu treffen;

» wenn eine bestimmte Losung durchgesetzt werden soll, die nicht den konkreten Anforderungen
der Situation entspricht.

Eine der wichtigsten Aufgaben der Vorbereitung ist die Festschreibung des Themas. Es soll so um-

fassend wie moglich formuliert sein, damit die ganze Breite moglicher Zukunftsszenarien darunter

Platz findet.

Zugleich muss das Thema moglichst konkret formuliert sein. Woriiber sollen sich die Teilnehmen-

den miteinander austauschen? Auf welche Vision hin soll die Wertschatzende Erkundung gesche-

hen?

17 MATTHIAS ZUR BONSEN/CAROLE MALEH: Appreciative Inquiry. Der Weg zu Spitzenleistungen



Beispiele fiir Fragen, vor denen ein Kirchenkreis stehen kdnnte:

> Was brauchen die Menschen unseres Lebensraumes von uns als christlicher Kirche und Gemeinde?

> Wie gelingt es uns besser, der Kirche fernstehende Menschen anzusprechen?

> Wie konnen wir aufgeschlossene Kirche im umfassenden Sinne des Wortes sein und gestalten?

> Wie arbeiten wir besser in Regionen zusammen?

> Was heifit es fiir die Stellenplanung, wenn ein Schwerpunkt bei der Gewinnung und Begleitung
Ehrenamtlicher liegen soll?

Die vier Phasen der Wertschdtzenden Erkundung

1. ENTDECKEN

Teilnehmende interviewen sich gegenseitig iiber Erfolgsgeschichten, die sie erlebt haben, und be-
fligelnde Erfahrungen in der Vergangenheit. Dazu erhalten sie einen Interview-Leitfaden, der die
»Juwelen“ heben soll. Er enthdlt themenbezogene Fragen wie:

» Worin lag der Erfolg und was war das Begliickende daran?
» Worin waren wir richtig gut und woran hat sich das gezeigt?
» Wo habe ich mich selbst als besonders wirksam erlebt?

Anschlieend werden aus den Geschichten die Starken abgeleitet, die fiir die Kernthemen der Ver-
anstaltung am bedeutendsten sind. Diese Starken und Erfolgsfaktoren werden fiir alle sichtbar
bzw. hérbar gemacht.

2. TRAUMEN

In der zweiten Phase geht es darum, das Idealbild fiir die Zukunft zu entwerfen. Dabei geht es nicht
um die Reproduktion des Erlebten, sondern um Tastversuche in Richtung Zukunft:

> Was konnte im besten Falle sein?

> Wo wollen wir hin bzw. was soll méglich werden?

> Wo kdnnten wir in fiinf oder zehn Jahren sein?

Fiir diese Bilder der Zukunft ist unterschiedlichstes Kreativmaterial sehr hilfreich: von farbenprach-
tigen Collagen bis zur Entwicklung von Geschichten ist alles denkbar. In der Regel schéalen sich in
dieser Phase Kernthemen heraus, die fiir die ndchste Phase wichtig sind.

3. ENTWERFEN/KONKRETISIEREN

Nun werden Ideen entwickelt, wie die Zukunftsbilder in der Praxis aussehen werden.

» Wie bekommen wir das hin und welche konkreten Ideen haben wir fiir die Umsetzung?
» Welche ersten, zweiten und weitere Schritte sind notig?

Je nach Themenstellung der Wertschdtzenden Erkundung kénnen hier kiinftige Arbeitsschwer-
punkte formuliert oder die Kultur der Zusammenarbeit entworfen werden. Am Ende stehen fiir je-
des Kernthema drei bis fiinf Zukunftsaussagen auf dem Papier. Diese sollen provokativ iiber das
bis dahin Erreichte und Ubliche hinausgehen.

4. UMSETZTEN

Es geht darum, unseren Auftrag in der Welt zu beschreiben. In dieser letzten Phase sind konkrete
Mainahmen der Umsetzung zu finden. Dazu setzen sich diejenigen an einen Tisch, die auch in der
Praxis zusammenarbeiten.

> Wer fordert womit die Entwicklung?

» Wer macht was, damit die Zukunftsbilder Realitat werden?

Die Teilnehmenden verpflichten sich zu Aktionen, indem sich beispielsweise kleine Gruppen bil-
den, die konkrete nachste Schritte verabreden.
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Wo wir hinwollen - inhaltliche Konzeption und Rah-
menbedingungen im Kirchenkreis

Die folgenden beiden Berichte aus zwei Kirchenkreise zeigen, auf welchen Wegen -
Herangehensweisen — dort Kriterien fiir die inhaltliche Arbeit entstanden sind und
wie sich das jeweils auf die konkrete Stellenplanung ausgewirkt hat.

Konzeption fiir den Kirchenkreises Egeln 2018-2025

Im Herbst 2017 hat die Kreissynode die ,,Konzeption des Kirchenkreises Egeln“ mit
dem daraus resultierenden Stellenplan bis 2025 beschlossen. Damit kamen jahre-
lange grundsétzliche Uberlegungen und der eineinhalb Jahre dauernde intensive Er-
arbeitungsprozess zu einem vorldufigen Abschluss. Gleichzeitig begann die eigent-
lich spannende Aufgabe — die Umsetzung. Frithere Stellenplanungen im Kirchenkreis
waren im Grunde Zahlenspiele, geprdgt von der Frage, wie sich die begrenzten Stel-
lenressourcen moglichst fair aufteilen lassen. Selbst wenn das Ergebnis meist Ak-
zeptanz bei Gemeinden und Mitarbeitenden fand, befriedigte diese Vorgehensweise
viele Ehren- und Hauptamtliche nicht. Es fehlte die inhaltliche Perspektive, die Vision
flir die Arbeit, die Zukunftsorientierung.

Wo wollen wir hin im Kirchenkreis? Welche Arbeit macht zukiinftig Sinn und welche
nicht mehr? Diese Fragen, da waren sich die Gremien des Kirchenkreises einig, woll-
ten wir diesmal vor einer neuen Stellenplanung klaren. Erste Ansdtze 2014/15 ver-
sandeten noch. 2016 kam es zur entscheidenden Weichenstellung durch den Struk-
tur- und Stellenplanausschuss, indem dort Leitgedanken und Prioritdaten formuliert
wurden. Sie konnten auf die einzelnen Arbeitsbereiche libertragen werden. So ent-
standen unter Beteiligung anderer aktiver Ausschiisse und verantwortlicher Perso-
nen konkrete Vorstellungen. Bei einem Klausurwochenende sichtete und biindelte
der Kreiskirchenrat Anfang 2017 alle inhaltlichen Faden, damit sie anschlieBend in
Gemeindekirchenrat-Regionalkonferenzen und den Konventen besprochen werden
konnten. Die Ergebnisse dieser Gesprdche flossen in den Prozess ein und schlief3-
lich stand der Text. In ihren Grundziigen steht die Konzeption fiir eine konsequente
Offnung der kirchlichen Arbeit in den 6ffentlichen Raum hinein (erster Satz: ,,Wir ver-
stehen uns als Kirche fiir alle Menschen im Gebiet des Kirchenkreises“), aber auch fir
die Intensivierung des geistlichen Lebens und die gemeindliche Verantwortung. Im
Einzelnen heifit das u.a.:

» Segensfeiern an Schulen férdern,

> ehrenamtlich Mitarbeitende gewinnen und begleiten,

» neue gottesdienstliche oder kirchenmusikalische Impulse setzen,

» Seelsorge in besonderen Lebenssituationen starken und

> die Richtlinien fiir die finanziellen Férderungen im Kirchenkreis anpassen.

In der Stellenplanung spiegeln sich diese Aspekte dann u. a. in Stellenanteilen fiir das
Ehrenamtsreferat, die Popularmusik oder Klinik- und Einrichtungsseelsorge wider.

Papierist geduldig. Deshalb kommt es seit der Beschlussfassung darauf an, die Kon-
zeption mit Leben zu fiillen. Im Blick auf die Stellenplanung ist vieles bereits gelun-
gen, in der Umorientierung der gemeindlichen Arbeit braucht es einen langeren Atem.
Aber mit der Konzeption haben wir im Kirchenkreis einen ersten Leitfaden, der als
solchervon vielen Menschen ernst genommen wird. Und: Auch der Weg war in diesem
Fall schon ein Ziel. Der intensive Erarbeitungsprozess hat einen starken Beitrag fiir
das Miteinander im Kirchenkreis geleistet. Ich freue mich bereits auf die Fortschrei-
bung — spdtestens ab 2023.

Zu den Einzelheiten der Kirchenkreiskonzeption: www.kirchenkreis-egeln.de.

Matthias Porzelle
Superintendent



Riickblick auf die Zukunftskonferenz
im Kirchenkreis Salzwedel

Ausgangspunkt fiir die Zukunftskonferenz war die komplexe Einsicht, dass die bis-
herigen Strukturen das gemeinsame Leben als Kirche und die Weitergabe des Evan-
geliums bei uns immer weniger ermdglichen.

Wir wollten Antworten finden auf die Fragen: Wie kdnnen wir in Zukunft weiter als

Kirche leben und welche Strukturen sind dazu nétig und leistbar?

Um viele Haupt- und Ehrenamtliche am Prozess der Neuorientierung zu beteiligen,

wurde das Format Zukunftskonferenz gewahlt. Aus praktischen Griinden haben wir

die Konferenz auf drei Samstage im Abstand von sechs Monaten geteilt.

Nach intensiver Vorbereitung haben wir gemeinsam im ersten Treffen (Oktober 2014)

auf unsere Ressourcen geschaut, im zweiten Treffen (Marz 2015) die Vielfalt der geist-

lichen und strukturellen LebensduBerungen von Kirche angesehen und im dritten

Treffen (Oktober 2015) eine Biindelung der zu uns passenden Ideen versucht.

Nach dem dritten Treffen starteten sieben Arbeitsgemeinschaften zu den Themen:

Geistliches Leben, Gottesdienst, Menschen erreichen, Mitarbeitende, Offentlichkeit,

Ressourcen und Strukturen.

Der Weggang des Hauptverantwortlichen fiir die Zukunftskonferenz, Terminschwie-

rigkeiten in den Arbeitsgemeinschaften und Unausgewogenheiten bei der Besetzung

der einzelnen Arbeitsgemeinschaften haben den Prozess nach etwa einem Jahr zum

Erliegen gebracht.

Dennoch sind wichtige Ergebnisse festzuhalten.

» Die Teilnehmenden sind vielfach ermutigt worden. War das zum Teil hinderlich fiir den
Prozess der Neuorientierung, weil es den Druck zu Verdanderungen genommen hat?

» Fiir die Pradikanten- und Lektorenarbeit und fiir die zukiinftige Arbeit im Kirchen-
kreis wurden Teilanstellungen befristet bereitgestellt. Das wurde die Ausgangs-
basis u. a. fiir eine eigene Lektorenausbildung und fiir einen Erprobungsraum in
unserem Kirchenkreis.

» Das Thema ,,Vielkirchenstellen“ wurde im Nachgang aufgriffen. Ein Ergebnis ist die
flachendeckende Einfiihrung der Pfarrbereichssekretdr*innen.

» Kritisch festzustellen ist, dass die vor Beginn in den Blick genommene Neuordnung
der Stellenplanung wahrend der Zukunftskonferenz zu wenig standig im Hinter-
grund mitlief.

» Trotz des erheblichen Aufwands waren mindestens zwei Folgetreffen im Jahresab-
stand notig gewesen. Dafiir hdtten andere grofe Veranstaltungen und Treffen im
Kirchenkreis thematisch angepasst oder abgesetzt werden sollen.

» Die Besetzung der Arbeitsgemeinschaften mit den wahrend der Zukunftskonferenz
anwesenden Personen reichte nicht aus.

Matthias Heinrich
Superintendent




Schauen Sie auf lhre bisherigen Uberlegungen. Sie haben festgelegt, welche inhaltlichen Schwer-

punkte Sie in den ndchsten fiinf bis zehn Jahren setzen wollen. Damit Wirklichkeit wird, was bis-

her gedacht wurde, haben Sie dafiir Gestaltungsmoglichkeiten in drei Bereichen: dem Personal,

den Stellen und den Finanzen. Ist das (noch) eine Gleichung mit drei Unbekannten fiir Sie?

> Sie haben voll ausgelastetes Personal im Kirchenkreis. Wenn die Mitarbeitenden andere Aufga-
ben ibernehmen sollen, miissen sie Freirdume dafiir bekommen. Worauf setzen Sie die Prioritat
beim Personaleinsatz und welche Berufe und Qualifikationen braucht es dafiir?

> Als Leitungsgremium verantworten Sie auch den Stellenplan. Mit welcher Begriindung setzen Sie
kiinftig andere Prioritaten fir die Errichtung von Stellen? Welche Berufsgruppe bekommt wo im
Kirchenkreis ihren Platz?

> Wenn Ihr Konzept Wirklichkeit werden soll — wofiir miisste Geld kiinftig zur Verfiigung stehen und
was wiirde weniger bedacht werden konnen?

Im folgenden Abschnitt C erfahren Sie Schritt fiir Schritt, welche Méglichkeiten fiir die Gestaltung

Sie wie nutzen konnen. Wenn Sie noch nie damit zu tun hatten, nehmen Sie sich ausfiihrlich Zeit

zur Lektiire. Wenn Sie schon 6fter damit umgegangen sind, ist manches fiir Sie sicher nicht neu.
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C Verdanderungsmoglichkeiten und Gestaltungsspielraume
in den Bereichen Personal, Stellen und Finanzen — Bausteine
fiir den Prozess im Kirchenkreis

Haben Sie schon einmal jongliert? Wir geben lhnen im Folgenden eine Anleitung, wie Sie auch mit
Fragen um Personal, Stellen und Finanzen gedanklich jonglieren kénnen. Denn bei allem Planen
und Uberlegen darf und sollte zunichst ,,ins Unreine“ gedacht Werden. Ideen werden gepriift, ver-
worfen, verdndert (siehe A 3). Nutzen Sie in dieser Phase gern die Unterstiitzung der Dezernate
Bildung und Gemeinde, Finanzen und Personal im Landeskirchenamt sowie lhr zustdndiges Kreis-

kirchenamt (siehe S. 62). ‘\“ANZEW
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C1 Ubersicht zur Anal

Um Gestaltungsmoglichkeiten
Finanzen) unverzichtbar. Dies
dieser Druck fiir Uberlegung
raten wir zu einer regelmaBig
bei einem fiir zwei oder mehr
-moglichkeiten. Die folgende
Analyse und Impulsfragen biete
Grundlage fiir eine jahrliche Priift
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ne grofle Belastung. Deshalb
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wichtigen Bestandteilen einer
bzw. Perspektivausschiissen die
inanzplanung.




ANALYSE

Schauen Sie auf das Personal:

> Altersschichtung, Ruhestandseintritte

> beabsichtigte Antrage auf vorzeitige Ruhestandsversetzun-
gen bzw. Altersteilzeit

> beabsichtigte Stellenwechsel, vorgesehene Entsendungen

> spezielle Kenntnisse, die Mitarbeitende mitbringen

Welche Notwendigkeiten zur Personalentwicklung stehen an?

Soll es Stellenkooperationen mit anderen

Kirchenkreisen geben?

ANALYSE

Wie sieht die Hochrechnung des Rahmenstellenplans fiir die
ndchsten 20 Jahre aus?

Wie ist die derzeitige Stellensituation?

Wie ist das prozentuale Verhdltnis zwischen ordinierten und nicht
ordinierten Mitarbeitenden?

Wie ist das prozentuale Verhaltnis von Kreis- und Gemeindepfarr-
stellen?

Welche weiteren Kreisstellen gibt es?

Wie hoch ist der Stellenanteil fiir den Religionsunterricht?
Welche Stellen sind mit welcher Befristung errichtet und besetzt?
Wann wird welche Stelle frei?

Sollen Stellen kiinftig wegfallen (kw-Vermerk)?

Welche Beauftragungen mit welcher Befristung sind fiir welche
Aufgaben beschlossen?

Fiir welche Aufgaben wird welche Stelle weiterhin bendtigt oder
nicht?

Besteht die Aufgabe im bisherigen Umfang weiter?

Wo sind Stellenveranderungen — Aufhebung, Neuerrichtung, Ein-
schrankung des Stellenumfanges, Neubildung zur Regionalpfarr-
stelle usw. sinnvoll und notig?

Sollen Stellen z. B. fiir Entsendung von Vikaren vorgesehen wer-
den?

Betrachten Sie die Stellenarten (siehe Seite 36 ff.) jeweils gesondert!

ANALYSE

Wie hoch ist die Riicklage fiir den Verkiindigungsdienst?

Welche mehrjahrigen Beschliisse gibt es zur Riicklagenentnahme
z. B. zur Finanzierung von Stellen {iber den Rahmenstellenplan
hinaus?

Wie hoch ist der Personalkostendurchschnitt im Kirchenkreis?
Wie hoch ist der Anteil der Stellen, die drittfinanziert sind?

Wo sind Refinanzierungen befristet, nur als Pauschale geregelt
oder werden nicht ansteigende Personalkosten angepasst?

Ist die Beteiligung der Kirchengemeinden an den Kosten des Ver-
kiindigungsdienstes von den Finanzzuweisungen gedeckt?

Wie hoch sind die eingeplanten und in Anspruch genommenen
Kosten zur Fort- und Weiterbildung sowie zur Supervision oder
zum Coaching?

IMPULSFRAGEN FUR KLARUNGSPROZESSE

Sind den Mitarbeitenden ihre Moglichkeiten zur Gestal-
tung ihrer Dienstbiografie bekannt? (siehe Seite 33f.)
Welche Einsatzbedarfe und Stellenveranderungen brau-
chen welches Personal?

IMPULSFRAGEN FUR KLARUNGSPROZESSE

Welche Veranderungsmaoglichkeiten oder Bestandsnot-
wendigkeiten ergeben sich aus der Analyse?

Welche Veranderung streben Sie an?

Welche inhaltlichen Griinde legen Veranderung nahe?
(siehe Ihre Arbeitsergebnisse aus Teil B, Seiten 28 bis 30)

Gibt es Veranderungsbedarfe aufgrund neuer Anforde-
rungen bzw. Bediirfnisse?

Gibt es Veranderungsbedarfe aufgrund eines zu gerin-
gen Spielraums im eigenen Kirchenkreis?

Bieten sich Kooperationen mit Nachbarkirchenkreisen
an?

Bietet eine Fusion Chancen?

Gibt es Anpassungszwange aufgrund finanzieller Rah-
menbedingungen?

IMPULSFRAGEN FUR KLARUNGSPROZESSE

Wie setzen wir die Riicklage des Verkiindigungsdienstes
gezielter ein?

Wo kénnten weitere Refinanzierungen/Anteile eingewor-
ben werden?

Welche Stellen/Aufgaben/Projekte werden von der Lan-
deskirche unterstiitzt?

Entspricht unser Haushaltsansatz fiir Fort- und Weiter-
bildung, Supervision und Coaching den Uberlegungen
zur Personalentwicklung?




C2 Uberlegungen und Handlungsschritte fiir Gremien zur jahrlichen
Finanz-, Personal- und Stellenplanung

Fiir die empfohlene jahrliche Priifung (das konnte eine Aufgabe des Perspektivausschusses sein)
empfehlen wir lhnen, in folgenden Schritten zu verfahren. Ob im Bereich Stellen, Finanzen oder
Personal: Verdnderungen in einem Bereich haben immer Auswirkungen auf die jeweils anderen.
Sind Mitarbeitende von Verdnderungen betroffen? Nicht immer kennen die Mitarbeitenden die
Moglichkeiten, die sie haben, um ihre Dienstbiografie (mit) zu gestalten. Sie miissen deshalb da-
riiber informiert werden und sich eigene Gedanken machen, wie sie ihre Dienstbiografie weiter
gestalten mochten. Natiirlich haben Sie als Gremium und der Kirchenkreis eigene Interessen und
- ebenfalls begrenzte - Moglichkeiten. Auch diese spielen in den Prozess-Schritten eine Rolle.
Alle Seiten haben gleichermaBen Verantwortung fiir eine angemessene und planbare Gestaltung.
Ohne miteinander zu reden, wird man dieser Verantwortung nicht gerecht werden kénnen. Des-
wegen nutzen Sie die folgenden Ubersichten, um miteinander ins Gespréch zu kommen.

Angesichts inhaltlicher,
personeller, struktureller
und finanzieller Notwen-
digkeiten die Entwick-
lung von Finanzen und
Stellen jahrlich in den
Blick nehmen

Abgleich zwischen mit-
telfristiger Finanz- und
Stellenplanung und
aktuellen Bedarfen bzw.

eranderungsnotwendig-
n — Zuarbeit des
inbeziehen

Anpassung bzw. Verdn-
derung des Stellenplanes
priifen und Losungsvor-
Umsetzung schldge diskutieren - pa-
der Beschliisse rallel Kommunikation mit
den davon betroffenen

Mitarbeitenden
(siehe Seite 35)

Informationen einholen,
Beratung im Personal-
dezernat (Personal-
einsatz, Personalent-
wicklung, Dienstrecht,
Arbeitsrecht)

Beschlussfassung
(Stellenveranderung, Ver-
setzung, Uberbriickungs-
l6sungen, Kiindigung ...)

Parallel: Kommunikation
mit den davon betroffe-
nen Mitarbeitenden,
Suche nach Konsens-
Losung



C3 Uberlegungen und Handlungsschritte fiir Mitarbeitende

in Veranderungsprozessen

Ist absehbar, dass Mitarbeitende in 6ffentlichrechtlichen und/oder privatrechtlichen Dienstver-
hidltnissen von Stellenverdanderungen betroffen sind, bestehen fiir sie unterschiedliche Méglich-
keiten, damit umzugehen. Die folgenden Skizzen zeigen, wie von Verdnderung betroffene Mit-
arbeitende agieren und fiir sich kldaren kénnen, welche dienstlichen Perspektiven es fiir sie geben
kann. C 4 beschreibt spiegelbildlich die Handlungsschritte der jeweiligen Dienstvorgesetzten
und der zustandigen Gremien.

Zeitpunkt des Ruhe-

standseintritts kldaren

bzw. entscheiden:

> reguldr

> vorzeitig auf Antrag

> hinausschieben

» Moglichkeiten fiir den
Einsatz im Ruhestand

nach Beratung mit
Dienstvorgesetzter/m
ggf. Antrag stellen
(Planungssicherheit ist
fiir Mitarbeiter, Dienst-
vorgesetzte*n und
Gremien geschaffen)

eigene Wiinsche und
Erfordernisse klaren und
mit Dienstvorgesetzter/m
kommunizieren

spezifische Fortbildungen
zur Impulsgebung nutzen

(z. B. Bilanz- und Orien-
tierungstage)

Einzelperson im dffentlich-rechtlichen

Option des Stellen-
wechsels fiir die letzten
Dienstjahre priifen

Dienstverhdltnis

iiber Entlastungs- und
Unterstiitzungsmoglich-
keiten innerhalb der
Stelle mit Dienstvorge-
setzter/m beraten

Anpassung bzw. Verande-

rung der Dienstverein-
barung mit Dienstvorge-
setzter/m priifen

Informationen einholen,

Beratung im Personalde-

zernat suchen:

Welche Entwicklungs-

moglichkeiten habe ich?

In welche Stelle konnte/

mochte ich wechseln?

> Versorgungsauskunft

» Rahmenbedingungen in
der Stelle

> vorzeitige Aufhebung
von Residenz- und
Dienstwohnungspflicht

> Salutogenese




Zeitpunkt des Ruhe-
standseintritts kldren/
entscheiden:

> reguldr

> Altersteilzeit

nach Beratung mit
Dienstvorgesetzter/m
ggf. Antrag stellen
(Planungssicherheit

ist fiir Mitarbeitende,
Dienstvorgesetzte*n

und Gremien geschaffen)

eigene Wiinsche und
Erfordernisse kldren und

mit Dienstvorgesetzter/m

kommunizieren

spezifische Fortbildungen
zur Impulsgebung nutzen

Einzelperson im privatrechtlichen

Option des Stellenwech-
sels bzw. Aufgabengebie-
tes priifen

Dienstverhdltnis

iiber Entlastungs- und
Unterstiitzungsmoglich-
keiten innerhalb der
Stelle mit Dienstvorge-
setzter/m beraten, z. B.
durch Einschrankung des
Stellenumfangs

Anpassung bzw. Verdn-
derung der Dienstverein-
barung mit Dienstvorge-
setzter/m priifen

Informationen einholen:
> Veranderung der Stelle
bzw. der Rahmenbe-

dingungen
» Rentenauskunft
» Salutogenese



C4 Handlungsschritte fiir Dienstvorgesetzte und Gremien
in Veranderungsprozessen

Diese Ubersicht beschreibt die Handlungsschritte der jeweiligen Dienstvorgesetzten und Gremi-
en des Kirchenkreises parallel zur Verantwortung der Einzelperson.

Zeitpunkt des Ruhe-
standseintritts mit der/
dem Mitarbeitenden
abstimmen (regular oder
Altersteilzeit),
Moglichkeiten fiir den
Einsatz im Ruhestand
kommunizieren

nach Beratung mit der/
dem Mitarbeitenden
ggf. Antrag bearbeiten
(Planungssicherheit

ist fiir Mitarbeitende,
Dienstvorgesetzte*n und
Gremien geschaffen)

im Mitarbeitendenjahres-

gesprich Uberlegungen

initiieren

fiir Teilnahme des Mit-
arbeitenden an spezi-
fischen Fortbildungen
sorgen

Superintendent*in, Vorsitzende*r des GKR

Veranderung des Stellen-
umfanges (Dienstein-
schrankung) priifen

Anpassung bzw. Verande-
rung der Dienstvereinba-
rung mit Mitarbeitenden
priifen (Aufgabenklarung)

Stellenperspektive mit
Kreiskirchenrat/Perspek-
tivausschuss priifen (Be-
fristung, Verlangerung,
Aufhebung)

Informationen einholen,

Beratung im Personalde-

zernat suchen

> im Referat Personal-
einsatz und Personal-
entwicklung

> im Referat Arbeitsrecht

> im Kreiskirchenamt




Stellenarten im Stellenplan fiir den Verkiindigungsdienst

Das kleine 1x1 der Stellenkunde

Superintendent*innenstellen bzw. Kreispfarrstellen

flir die geistliche Leitung eines Kirchenkreises werden durch Wahl der Kreissynode fiir zehn Jahre
besetzt. Wiederwahl ist moglich.

Gemeindepfarrstellen, auch Regionalpfarrstellen

umfassen Aufgaben im Bereich einer Gemeinde (Parochie) bzw. Region. Dazu gehé6ren die Kernauf-
gaben des Pfarrdienstes, aberauch Beauftragungen mit Aufgaben fiir den Kirchenkreis und ggf. fiir
die Landeskirche (Ndheres dazu in der Handreichung fiir die Erstellung von Dienstvereinbarungen).
Sie werden unbefristet besetzt. Wer diese Stellen besetzen darf (Gemeindekirchenrat durch Wahl
oder Besetzung durch das Landeskirchenamt), ist im Pfarrstellengesetz, Paragraf 5, geregelt.
Voraussetzung fiir die Besetzung einer Pfarrstelle ist die Freigabe der Stelle zur Wiederbesetzung
auf Antrag der zustdandigen Gemeindekirchenradte beim Kreiskirchenrat.

GemdB Art. 44 der Kirchenverfassung ist der Kreiskirchenrat zustéandig fiir
die Besetzung der Stellen des Kirchenkreises und die Beauftragungen von (haupt-, ehren- und
nebenamtlich) Mitarbeitenden im Verkiindigungsdienst.

Kreispfarrstellen

sind fur Giberregionale Aufgaben vorgesehen: fiir Seelsorge, z. B. in Kliniken oder Justizvollzugs-
anstalten, fiir Religionsunterricht, fiir Entlastungs- und Vertretungsdienste, fiir Aufgaben in der
Diakonie, fiir die Férderung von Ehrenamtlichen, fiir die Offentlichkeitsarbeit, fiir besondere Pro-
jekte u. a. m. und werden in der Regel befristet besetzt (mindestens fiir drei Jahre, méglichst fiir
sechs Jahre oder auch unbefristet — das ist ggf. mitabhdngig von einer Refinanzierung). Besetzt
werden sie durch Wahl des Kreiskirchenrates.

Die befristete Errichtung ist nicht zu verwechseln mit einer befristeten Uber-
tragung dieser Stellen.

Ein Vorteil von Kreispfarrstellen liegt in ihrer zeitlichen Begrenzung. Das heif3t, dass bereits bei der Aus-
schreibung einer solchen Stelle ein Ablaufdatum festgelegt wird. Das kann sich an der (befristeten) Auf-
gabe orientieren oder an Anpassungsnotwendigkeiten des Stellenplanes. Die inhaltliche Beschreibung
der Aufgabe(n) in einer Kreispfarrstelle erfolgt im Kreiskirchenrat.

Verstandigen Sie sich dariiber, fiir welche Aufgaben Sie in lhrem Kirchenkreis diese Stellen bendétigen.
Die Spezialisierung auf ein Aufgabenfeld ermoglicht eine hohere Wirksamkeit in dem Arbeitsgebiet. Die
Arbeit in den genannten Bereichen erfordert meistens eine zusatzliche Qualifikation.

Haufig wird in Gremien dariiber diskutiert, ob die Errichtung und Besetzung von Kreispfarrstellen tiber-
haupt notig sind. Vermeintlich geht ihre Besetzung auf Kosten des Bestandes an Gemeindepfarrstellen.
Die Stellen werden gegeneinander ausgespielt und manchmal gewinnen nicht die besseren Argumente.
So scheiterte die Errichtung von Kreispfarrstellen fiir Entlastungs- und Vertretungsdienste in eini-
gen Kirchenkreisen. Das fiihrte zu einer noch starkeren Belastung der Pfarrerinnen und Pfarrer in
Gemeindepfarrstellen, die oft langere Zeit (manchmal mehrere Jahre) bei Krankheit, Urlaub, Fort-
und Weiterbildungen und Elternzeit Dienste libernehmen mussten.

Inzwischen gibt es aus vielen Kirchengemeinden dankbare Riickmeldungen zum Dienst von Pfar-
rer*innen in Kreispfarrstellen fiir Entlastungs- und Vertretungsdienste. In deren Aufgabenprofil
nehmen Vertretungen (bei Vakanzen, in Krankheits-, Urlaubs- oder Elternzeit) einen grofSen Raum
ein. Je klarer die Aufgaben und deren Umfang benannt wird, desto besser funktioniert der flexible
Einsatz. Der Anteil an Kreispfarrstellen fiir Entlastungs- und Vertretungsdienst wachst. 2018 hat-
ten bereits 20 der 36 Kirchenkreise eine oder mehrere solche Stellen, 2021 sind es 22 Kirchenkrei-
se mit insgesamt 29 Personen (23 VE). Wir empfehlen, dass jeder Kirchenkreis dafiir mindestens
eine Stelle im Stellenplan vorsieht.



STELLENPLAN IM KIRCHENKREIS FUR DEN VERKUNDIGUNGSDIENST

Stellen fiir Ordinierte Stellen fiir Mitarbeitende im
Pfarrer*innen, Ordinierte Gemeindepadagog*innen Angestelltenverhiltnis
(i. d.R. 6ffentlich-rechtliches Dienstverhaltnis) (privatrechtliches Dienstverhiltnis)

Superintendent*innen Kirchenmusiker*innen
(Kreispfarrstellen fiir Leitungsaufgaben) in Verbindung

mit einem Dienstauftrag in einer Kirchengemeinde oder

einem allgemeinkirchlichen Auftrag im Kirchenkreis

Gemeindepfarrer*innen Gemeindepddagog*innen
(Pfarrstellen mit gemeindlichem Auftrag Magliche Arbeitsfelder: Kinder und Familien/Konfir-
und Regionalpfarrstellen) mand*innen, Jugendliche/Erwachsene/Senior*innen/

Ehrenamtliche/Offene Jugendarbeit

Kreispfarrer*innen
(Pfarrstellen mit allgemeinkirchlichem Auftrag)

Beauftragungen

(siehe: ,,Zum Weiterlesen“ Seite 39) sind haushalts- und stellenplanrelevant, wenn sie von Ordi-
nierten im aktiven Dienst oder im Ruhestand wahrgenommen werden und die Beauftragung mit
einer vakanten Pfarrstelle erfolgt.

» Bitte beachten Sie! Gemaf Art. 44 der Kirchenverfassung ist der Kreiskirchenrat zustandig fiir
die Besetzung der Stellen des Kirchenkreises und die Beauftragungen von (haupt-, ehren- und
nebenamtlich) Mitarbeitenden im Verkiindigungsdienst.

Kirchenmusiker*innen

sind — zusammen mit den anderen Mitarbeitenden im Verkiindigungsdienst — verantwortlich fur

die musikalische Ausgestaltung des gottesdienstlichen Lebens der Gemeinde und wirken mit die-

sen durch die Auffithrung von kirchenmusikalischen Werken in die Offentlichkeit. Durch die musik-

padagogische Arbeit mit Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen leisten sie Bildungsarbeit und

ermoglichen Zugédnge zu Inhalten des Glaubens. Kirchenmusik ist ein Dienst mit besonderer mis-

sionarischer und diakonischer Dimension. Dazu gehdren insbesondere

» die Begleitung und Férderung des Gemeindegesangs,

» das Wecken musikalischer Gaben und Krafte in den Gemeinden,

» deren Sammlung und Férderung in Chéren und anderen musikalischen Gruppen sowie

» die strukturelle und projektbezogene Zusammenarbeit mit kirchlichen und nichtkirchlichen Ein-
richtungen vor Ort und in der Region.

In der Gewinnung und Begleitung Ehrenamtlicher kommt Kirchenmusiker*innen eine wichtige Multipli-

katorenaufgabe zu. Entsprechend den Hochschulstudiengdangen mit den moglichen Abschliissen Ba-

chelor (B) oder Master (A) gliedern sich auch die Stellen in B- und A-Stellen. Anstellungstragerist in der

Regel der Kirchenkreis (Stellenplan). Die C- und D-Ausbildung ermdglicht nebenberuflichen Dienst, der

aufRerdem von einer Vielzahl ,,ungepriifter* Musiker*innen wahrgenommen wird. In die Honorierung

Letzterer teilen sich zumeist Gemeinde und Kirchenkreis nach einem jeweils verabredeten Schliissel.

Die Fachaufsicht in der Landeskirche wird durch den/die Landeskirchenmusikdirektor*in im Zu-

sammenwirken mit den Propsteikantor*innen, in den Kirchenkreisen durch die Kreiskantor*innen

ausgeiibt. Die Kreiskantor*innen werden durch den Kreiskirchenrat im Benehmen mit der Fachauf-

sicht der Landeskirche berufen. Zu deren Aufgaben gehoren insbesondere

» die Verantwortung fiir die Konzeption der Kirchenmusik im Kirchenkreis,

» die Beteiligung bei Struktur- und Anstellungsfragen,




die Begleitung und fachliche Beratung der haupt- und nebenberuflichen sowie der ehrenamt-
lichen Kirchenmusiker*innen,
die Beratung der Pfarrer*innen, Gemeindekirchenrdte und Kreissynoden in musikalischen und
liturgischen Fragen sowie
die Verantwortung fiir kirchenmusikalische Veranstaltungen im Kirchenkreis.
Fir die Wahrnehmung dieser Aufgaben stellt der Kirchenkreis einen Stellenanteil im Umfang von
mindestens 10 % einer vollen Stelle bereit.
Das Kirchenmusikgesetz und weitere Ordnungen finden sich unter www.kirchenmusik-ekm.de/ser-
vice/gesetze-u-verordnungen/kirchenmusikalischer-dienst/.

Gemeindepdadagog*innen
sind Bildungsfachleute derKirchenkreise. Damit sind sie Ansprechpartner*innen fiir alle pddagogi-
schen Prozesse, die hdufig Querschnittsaufgaben darstellen. Sie sind fiir die Arbeit mit Menschen
aller Altersgruppen ausgebildet. Eine wesentliche Grundlage ihrer Tatigkeit ist das Konzept der Be-
gleitung des lebenslangen Lernens, um Menschen in jedem Lebensalter erreichen zu kénnen und
mit dem Evangelium in Kontakt zu bringen.
Gemeindepddagogisch Mitarbeitende vernetzen evangelisches Bildungshandeln und kooperieren
mit anderen Partnern in o6ffentlicher und freier Tragerschaft. Bei Betrachtung aller gemeindepa-
dagogischen Arbeitsfelder hat die Arbeit mit Ehrenamtlichen eine herausgehobene Bedeutung,
in welcher Gemeindepddagog*innen haufig die Rolle von Multiplikator*innen tibernehmen. Dabei
stellen sie ihre Kompetenzen zur Verfiigung, um Ehrenamtliche in ihrem Engagement zu beglei-
ten und ihnen Handwerkszeug fiir ihre Tadtigkeiten bereitzustellen sowie Basisqualifikationen und
Fortbildung zu ermoglichen. Anstellungstrager fiir die nichtordinierten Gemeindepadagog*innen
ist der Kirchenkreis. Grundlage bildet der jeweilige Stellenplan. Voraussetzung fiir die Entschei-
dung, wie eine Stelle gut besetzt werden kann, ist die Klarung des Stellenprofils. Diese beinhaltet

den zielgruppenspezifischen Einsatz,

den Einsatz z. B. im Religionsunterricht oder im Gemeinwesen und

tibergemeindlichen bzw. regionalen Einsatz.
Gemadf den Arbeitsaufgaben sind Mitarbeitende mit entsprechenden Abschliissen anzustellen.
Die Erstellung einer Bildungskonzeption fiir den Kirchenkreis bzw. die Region mit dem Definieren
klarer Ziele und Prioritdten in den einzelnen Arbeitsbereichen macht eine konkrete Profilierung
von Arbeitsfeldern moglich. Der Landeskirchenrat hat 2018 das Grundlagenpapier,,Der Gemeinde-
padagogische Dienst in der EKM“ beschlossen, das Kldarung und perspektivische Ausrichtung zu
den Eckpunkten Berufsprofil — Ausbildungswege — Aufgabenfelder von Gemeindepddagog*innen
bietet (zu finden unter: www.ekmd.de/kirche/themenfelder/gemeindepaedagogik.html).
Fur die inhaltliche und konzeptionelle Leitung der Arbeit mit Kindern, Jugendlichen und Familien in
den Kirchenkreisen werden Kreisreferent*innen eingesetzt. In Abstimmung mit der Superintenden-
tin bzw. dem Superintendenten und dem Kreiskirchenrat gehdren dazu insbesondere

die fachliche Beratung und Begleitung der haupt- und nebenberuflich Mitarbeitenden im gemein-

depddagogischen Dienst, einschlieBlich der Ausiibung der Fachaufsicht,

die Durchfiihrung von Konventen fiir diese Mitarbeitenden,

die Koordinierung und Weiterentwicklung der Arbeit in der Region und

die Mitwirkung bei Personalplanung, Personalentwicklung und Stellenbesetzung.

Einsatz von Diakon*innen im Verkiindigungsdienst

Mit der Ausbildung zur Diakonin/zum Diakon wird eine Zusatzqualifikation erlangt, welche einen
grundstdndigen Beruf sinnvoll erganzen kann. So kann sich z. B. ein/eine Sozialpddagog*in auf
diesem Weg fiir einen Einsatz im gemeindepddagogischen Bereich qualifizieren.

Nicht im Stellenplan, aber dennoch hier mitzudenken sind:

Beauftragungen von ehrenamtlich im Verkiindigungsdienst Mitarbeitenden (Prédikanten- und
Lektorendienste und zahlreiche Organistendienste)

Mitarbeit von Ordinierten in landeskirchlichen Pfarrstellen (z.B. in der Sonderseelsorge, in Stu-
dierendengemeinden, Erwachsenenbildung, Kommunitdten u. a. m.), die z. B. einen Predigtauftrag
im Kirchenkreis oder in konkreten Gemeinden haben.



ZUM WEITERLESEN

Beauftragungen

Sie stehen nicht immer im Stellenplan und wirken sich doch auf ihn aus: Beauftra-
gungen mit Aufgaben des Verkiindigungsdienstes. Nicht jeder Dienst bedarf der
Ubertragung einer Stelle. Die Ubersicht informiert iiber die verschiedenen Formen
von Beauftragungen. Sie sind ein wichtiges Steuerungsinstrument fiir den Verkiindi-
gungsdienst. Befristete Beauftragungen ermoglichen kurzfristig erforderliche Losun-
gen, ggf. hilfreiche Uberbriickungen und kommen oft auch der persdnlichen Situation
von Pfarrer*innen entgegen (zur Finanzierung siehe C 7).

Art des
Auftrags

Rechts-
grundlage

Definition

Zum
Verfahren

Zielgruppen

Dauer

Umfang

Stellengebundener
Auftrag

§ 25 PfDG.EKD*®

a) Auftrag in einer
vorhandenen Pfarr-
stelle oder Stellen-
anteile
z.B. 25% Kinder-
und Jugendarbeit

b) kommissarische
Beauftragung
(voriibergehender
Auftrag) - steht der
Ubertragung einer
Pfarrstelle gleich

erfolgt per Verfiigung
Superintendent*in im
Einvernehmen mit GKR
oder KKR

Zustimmung LKA +
Ausfiihrung

Verlangerung moglich,
solange die Stelle oder
Stellenanteile zur Ver-

fligung stehen

grundsatzlich

jede*r Ordinierte

aber vorrangig:

a) Ordinierte ohne
Pfarrstelle

b) Ordinierte bei Ab-
minderung der Stelle

¢) Ordinierte, bei
nicht nahtlosem
Dienstiibergang aus
Beurlaubung oder
Reaktivierung etc.

unbefristet und befris-
tet (angemessen)

bis 100 %

Nicht stellengebun-
dener Auftrag

§ 25 PfDG.EKD

nicht stellengebunde-
ner Auftrag: z. B. Stun-
den im Religionsunter-
richt, wird ebenfalls
befristet ibertragen

ggf. fiir kiirzere Zeit,
wenn keine Kreispfarr-
stelle dafiir errichtet
werden soll oder Kreis-
pfarrstellenanteile mit
unterhalftigem Umfang
nur noch kurzzeitig
bestehen, um z. B. in
Stellenplanungsver-
fahren Uberbriickungs-
moglichkeiten zu
schaffen

z. B. Inhaber*in einer
Pfarrstelle mit Teil-
dienst — zur Anhebung
des Dienstumfanges

befristet

abhangig vom be-
stehenden Teildienst
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Beauftragung im
Ruhestand

§ 94 Abs. 3
Satz 1 PfDG.EKD

a) Ubernahme von
Diensten im Einzel-
fall (flexibel)

b) regelmaRiger geord-
neter Dienst (25, 50,
75 und 100 %)

geregelt in der
Handreichung fiir die
Beauftragung von
Ruhestandlern

vom 27. Oktober 2014
(ABL. 2015S.19)in
der Fassung der Be-
kanntmachung vom 1.
Dezember 2015 (Abl.
2016, Januar)

befristet, mindestens
fiir drei Monate

siehe Handreichung
fiir Beauftragung im
Ruhestand

IV

Wartestandsauftrag
§ 85 Abs. 2 PfDG.EKD

befristeter Auftrag,
stellen- oder nicht
stellengebunden

a) Ubertragung eines
Auftrages = Ver-
meidung einer Ruhe-
standsversetzung
z. B. bei Aufhebung
einer Stelle durch
Strukturverfahren

b) Wartestand aus
gesundheitlichen
Griinden = wenn
moglich Ubertragung
eines Auftrages

befristet

Auftrag im Rahmen des
Wartestandes;

bei Dienstunfahigkeit
entsprechend des Ge-
sundheitszustandes




Verdnderung von Gemeinde- bzw. Kreispfarrstellen

Besteht die Notwendigkeit, Stellen zu verdndern, so kann das erfolgen als
Neuerrichtung
Verdnderung (Anderung des Stellenumfanges, z. B. durch Erweiterung)
Aufhebung

Bei Neuerrichtung wird tiber Art der Stelle, Inhalt und ggf. einen befristeten Zeitraum zu entschei-
den sein.

Bei Aufhebung einer Pfarrstelle miissen die zugehorigen Kirchengemeinden anderen Pfarrstellen
zugeordnet werden. Der Umfang dieser Pfarrstellen wird dadurch erweitert. Dabei kann sich der
Stellenumfang verdandern, das ist aber nicht zwingend.

Auch bei einer Fusion von zwei Pfarrstellen kann entschieden werden, dass nicht alle Kirchenge-
meinden oder Kirchengemeindeverbdnde (KGV), die bisher zu den beiden Pfarrstellen gehorten,
die neue Pfarrstelle bilden. Eine Zuordnung einzelner Kirchengemeinden zu anderen Pfarrstellen
ist moglich.

Wie soll die neue Stelle heif3en?

Diese Frage stellt sich bei Neubildung, aber auch Erweiterung von Pfarrstellen. Gelegentlich kommt
es daruiber zu Auseinandersetzungen. Der Wunsch, dass sich die Namen der aufgehobenen Pfarr-
stelle oder der wechselnden Kirchengemeinden bzw. Kirchengemeindeverbédnde in dem neuen Na-
men wiederfinden, ist verstandlich. Es geht — wie so oft im Leben — um einen Kompromiss.
Bei der,,Namensgebung“ sind einige Vorgaben zu beachten, die Sie in der Ausfiihrungsverordnung
zum Kirchengemeindestrukturgesetz (§ 3) finden und die sowohl bei der Bezeichnung von Kirchen-
gemeindeverbdnden als auch fiir Pfarrstellen zu beriicksichtigen sind:

Eine eindeutige Zuordnung muss grundsatzlich moglich sein. Beispiel: ,,Pfarrbereich West 3“ ist

keine oder nur schwer eindeutig zuzuordnende Bezeichnung fiir eine Pfarrstelle.

Ein Ortsname einer bestehenden Kommune (auch Ortsteil) muss angegeben werden, maximal

zwei, mit Bindestrich.

Eine Landschaftsbezeichnung ist nicht gestattet.

Neu errichtete Stellen sind zu besetzen (Pfarrstellengesetz § 2 Abs 7). Diese gesetzliche Regelung
nimmt die Verantwortlichen in die Pflicht, fiir bestimmte Aufgaben (!) errichtete Stellen auch ziigig
auszuschreiben. Bestehende, frei gewordene Gemeindepfarrstellen kénnen nach § 6 Abs. 1 Pfarr-
stellengesetz nurwiederbesetzt oder fiir den Entsendungsdienst vorgesehen werden, wenn sie auf
Antrag des Gemeindekirchenrates vom Kreiskirchenrat freigegeben worden sind. Wird vom Kreis-
kirchenrat eine Wiederbesetzung abgelehnt, ,ruht“ die Besetzung der Pfarrstelle.

Regionen im Kirchenkreis gestalten

Erste Erfahrungen zeigen: Jede Region hat ihre spezifischen Themen, die nurvor Ort gefunden und
bearbeitet werden kénnen. Auf dem Weg zur regionalen Arbeit brauchen die konzeptionellen Uber-
legungen, die Regelungen fiir die Finanzierung von regionaler Arbeit und Projekten und die Dienst-
vereinbarungen, in denen der Anteil der Regionalarbeit beschrieben wird, viel Zeit und Sorgfalt.
Regionale Gremien miissen sich finden kdnnen und nicht formal eingesetzt werden.

Die EKM hat dabei die Entscheidung getroffen, Regionalpfarrstellen als Gemeindepfarrstellen zu
definieren. Das ist eine Entscheidung von grundsétzlicher Bedeutung, denn die Gemeindekirchen-
rate sollen hier sowohl bei der Besetzung als auch bei der inhaltlichen Ausgestaltung ihre Kom-
petenz in die Entscheidungsprozesse einbringen und Akteure (nicht Objekte!) der regionalen Zu-
sammenarbeit sein. So soll die Gestaltung der Regionen durch die Basis, namlich die betroffenen
Gemeindekirchenrdte und die Verkiindigungsmitarbeiter der Region, erfolgen. Das ist auch eine
herausfordernde Kommunikationsaufgabe. Vernetztes Arbeiten muss eingeiibt werden, versteht
sich nicht von selbst. Begleitangebote fiir die regionale Dienstgemeinschaft (z. B. durch den Ge-



meindedienst der EKM) sind ein guter Weg. Die Regelungen zu Regionen und Gemeindepfarrstellen
mit regionalem Dienstauftrag (Regionalpfarrstellen) finden Sie im Pfarrstellengesetz (Abschnitt 2,
Unterabschnitt 4, §§ 19-21).

Vorteile regionaler Arbeit

» gabenorientierter Einsatz (das ist auch ein Vorteil fiir den Kirchenkreis)

~ alle Spezialisierungen der verschiedenen Berufsgruppen kommen in der Region miteinander zur
Geltung

» Veranstaltungen werden fiir einen breiteren Kreis und von mehr Mitarbeitenden vorbereitet, das
ldasst zusammenriicken und biindelt die Krafte

Pfarrbereich A Regionen im Kirchenkreis
mit drei Gemeinden N ® Region A
Pfarrbereich B o %o o..' -'.' -.. ¢ Region B

mit sechs Gemeinden °e ®e %00 %000 ® Region C

Pfarrbereich C
mit flinf Gemeinden
und einem KGV

Beispielregion A umfasst dann 3+ 6 + 5 Gemeinden und 1 KGV

Unser Rat ist, da mit der Gestaltung von Regionen zu beginnen, wo diese Form von Zusammenatr-
beit und Gemeindeleben gewollt wird — gegebenenfalls in nur einem Teil des Kirchenkreises. Wenn
sich Unsicherheiten zeigen (die ernst genommen werden miissen), kame eine Probephase in Frage.
Wenn Sie priifen wollen, ob und wie die Gestaltung von Regionen im Kirchenkreis mit den entspre-
chenden Stellenformen aussehen konnten, finden Sie hier eine Ideenskizze.

In der Regel sind die Pfarrbereiche in einer Region abgegrenzte Seelsorgebereiche mit einer klar
definierten personellen Zustandigkeit.

Maogliche inhaltlich beschriebene Dienste und Aufgaben in der Region

» Verwaltung und pfarramtliche Geschaftsfiihrung

Arbeit mit Ehrenamtlichen

» Personalverantwortung in kirchengemeindlichen Einrichtungen
» Bildungsarbeit

Kinder- und Jugendarbeit

Konfirmandenunterricht

» Erteilung von Religionsunterricht

Projektarbeit

Offentlichkeitsarbeit

> u.a.m.

v

v

v

v

v




Voraussetzungen fiir regionales Arbeiten

Mitarbeitende im Verkiindigungsdienst aus verschiedenen Tatigkeitsfeldern (Ordinierte, Kir-
chenmusiker*innen, Gemeindepddagog*innen etc.)

Einbindung von Vertreter*innen der beteiligten GKR

Bereitschaft der beruflich und ehrenamtlich Mitarbeitenden zu einer regionalen Arbeitsteilung
Bereitschaft zur gemeinsamen (Jahres-)Planung

Priifen Sie: Warum reden wir von Region und welche Moéglichkeiten hat diese Arbeitsform bei uns?
Was konnte dann anders sein?

Es besteht die Moglichkeit, angefangen bei Kooperationen zwischen Kirchengemeinden, Kirchen-
gemeindeverbdnden und Pfarrbereichen, zundchst befristet und bevor entsprechende Beschliisse
gefasst werden, die regionale Arbeit an der einen oder anderen Stelle des Kirchenkreises auszu-
probieren (Modell-Region).

Finanzierung regionaler Arbeit

Sachkosten fiir gemeinsam verantwortete inhaltliche Arbeit (z. B. fiir Konfirmandenunterricht)
Sachkosten fiir einen gemeinsamen Gemeindebrief, einen gemeinsamen Internetauftritt
Sachkosten fiir ein gemeinsames Regionalbiiro
anteilige Personalkosten fiir Mitarbeitende im Regionalbiiro
Die Finanzierung wird gemeinsam aus den Haushalten der beteiligten Kirchengemeinden aufge-
bracht (z.B. nach dem Schliissel Gemeindegliederzahl). Zuschiisse aus dem Strukturfonds kdn-
nen den finanziellen Spielraum erweitern. Zuschiisse Dritter, z. B. fiir Freizeiten, ebenfalls.
Die Einnahmen und Ausgaben sind in einem gesonderten Sachbuch darzustellen. Dieses Sach-
buch kann dem Haushalt einer Kirchengemeinde aus der Region oder dem Kirchenkreis angeglie-
dert werden. Die Anweisungsberechtigungen sind in der Region festzulegen.
Derzeit kann noch keine abschlieBende Aussage getroffen werden, inwieweit die Zahlungen einzel-
ner Gemeinden an eine Regionalkasse umsatzsteuerlich ab 2023 bewertet werden. Hierzu erhalten
die Kreiskirchenamter zu gegebener Zeit Informationen.

Verfahren zur Errichtung von Regionen.

Zur Genehmigungvon Beschliissen zur Bildung von Regionen benétigt das Personaldezernat neben
dem Kreissynodenbeschluss zur Bildung der Region (der die dazu gehtérenden Kirchengemeinden
nennt), die Konzeption der Region und die Dienstvereinbarungen der Ordinierten, die zur Region
gehoren.



ZUM WEITERLESEN Vv

Regionen im Kirchenkreis gestalten

Im Kirchenkreis Gotha ist zum 1. Januar 2019 die Arbeit in Regionen fiir die hauptamt-
lich Mitarbeitenden verbindlich geworden. Zugleich bilden diese Regionen den Bezugs-
rahmen fiir das Miteinander von Kirchengemeinden und Kirchengemeindeverbanden.

Akteure

» Kreissynode und ihre Ausschiisse

» Konvent der Mitarbeitenden im Verkiindigungsdienst
» Superintendent

Prozessdauer
vierJahre unter standiger paralleler (und vernetzter) Arbeit aller Akteure im Kirchenkreis

Verlauf

Nachdem regionale Zusammenarbeit im Kirchenkreis informell eine mehrjahrige Tra-
dition hatte, initiierte der Perspektivausschuss der Kreissynode eine Zukunftswerk-
statt unter dem Thema ,Wie wollen wir (im Jahr 2020) eine lebendige, zukunftsfahige
... Kirche sein?“. Diese Zukunftswerkstatt wurde im Februar 2016 durchgefiihrt und
erdffnete einen Gesprdchsprozess, der im Laufe des weiteren Jahres in regionalen
Arbeitsgruppen unter der Moderation von Beraterteams des Gemeindedienstes der
EKM fortgesetzt wurde. Hier wurden im engen Zusammenwirken von Haupt- und Eh-
renamtlichen die Vorstellungen von regionaler Zusammenarbeit auf der Ebene der Kir-
chengemeinden mit sehr unterschiedlichen Ergebnissen prazisiert.

Parallel erarbeitete der Stellenplan- und Strukturausschuss einen Entwurf fiir die
kiinftige Stellenstruktur im Kirchenkreis und schlug vor, alle Gemeindepfarrstellen
im Kirchenkreis in Regionalpfarrstellen umzuwandeln. Die Kreissynode folgte diesem
Vorschlag im Jahr 2017 mit Beschluss fiir den Jahresbeginn 2019.

Ein weiterer paralleler Ort des Gesprdchs war der Konvent aller Mitarbeitenden im Ver-
kiindigungsdienst. Auf Klausuren 2016 und 2018 beschaftigte sich der Konvent mit
regionaler Arbeit. Der Klausurkonvent zu Beginn des Jahres 2018 eréffnete den struk-
turierten Einstieg in die Erstellung von Regionalkonzeptionen fiir eine jede Region.
Diese lagen bis zur Jahresmitte zur Genehmigung im LKA vor.

Dem Kirchenkreisbiiro und dem Superintendenten obliegt dauerhaft die Biindelung
und Koordinierung der einzelnen Gesprdchs- und Handlungsstrange sowie in der Fol-
ge die sich aus derjeweiligen Regionalkonzeption ergebende Erarbeitung der notwen-
digen Dienstvereinbarungen.

Die Entwicklung seither

Sie ist vorangeschritten und geht in den einzelnen Regionen mit verschiedenem Tem-

po und verschiedener Gestalt weiter. Als hilfreich fiir den Prozess erwiesen sich

» der Impuls zur Bildung von Regionalgremien (eine Person pro Ort, informell und mit
Mandat der jeweiligen Gemeindekirchenrates),

» die Biindelung der aus dem Strukturfonds finanzierten Pfarramtsassistenzen zu Re-
gionalbiiros und

» die bereits zuvor {ibliche und Gemeinden verbindende regionale Ausrichtung in Kir-
chenmusik und Gemeindepddagogik.

Identifizierte Hindernisse und Hemmnisse

Eine wesentliche Schwierigkeit liegt darin, sich zu tibergreifenden finanziellen Fra-
gen nicht einvernehmlich verstandigen zu konnen, ohne sie jeweils in die einzelnen
Gemeindekirchenradte zuriickzugeben (die Gesamt-Region ist jeweils kein Kirchenge-
meindeverband). Stellenwechsel und entstehende Vakanzen hemmen den Prozess
und fiihren dazu, dass die Gesprache {iber Regionalkonzeptionen erneut aufgenom-
men werden miissen. Der Wechsel von mehroderweniger freiwilligerZusammenarbeit
hin zu verbindlicher Arbeit im Team erfordert permanente Begleitung und Supervisi-
on. Die Regionalkonzeptionen aktuell zu halten, ist ebenfalls ein dauerhafter Prozess.

Friedemann Witting
Superintendent



C 7 Stellen im Verkiindigungsdienst

Nach der Betrachtung von Stellen und Strukturen finden Sie in diesem Abschnitt Erlduterungen
zur Berechnung des Stellenplanes und der Finanzierung der Kosten des Verkiindigungsdienstes.
Wichtig zu wissen: Die Finanzierung des Verkiindigungsdienstes hat im Finanzgesetz Vorrang vor
den weiteren allgemeinen Aufgaben auf den Ebenen der Landeskirche, der Kirchenkreise und der
Kirchengemeinden.

Wirverwenden im Rahmen der Finanzierung der Stellen folgende Begrifflichkeiten:

RAHMENSTELLENPLAN = die laut Finanzgesetz errechnete Stellenanzahl fiir den Verkiindigungsdienst

BRUTTOSTELLENPLAN = d!e Anz'ahl .alllervoraussmh'tllch besetzten Stellen im Verkiindigungsdienst,
einschlieBlich der refinanzierten Stellen

NETTOSTELLENPLAN = die Anzahl aller voraussichtlich besetzten Stellen im Verkiindigungsdienst, fiir die es

keine Finanzierung von Dritten gibt

Welche Kriterien gelten fiir die Berechnung des Rahmenstellenplans?
Zur Berechnung des Rahmenstellenplans fiir den Verkiindigungsdienst gelten folgende vier Kriterien:

je 1.375 Gemeindeglieder

1. Gemeindeglieder erhalt der Kirchenkreis eine Stelle im Verkiindigungsdienst

je 36.000 Einwohnern
erhlt der Kirchenkreis eine Stelle im Verkiindigungsdienst

3. Landgemeinden je 22 Landgemeinden
(Kirchengemeinden mit bis zu 5.000 Einwohnern erhlt der Kirchenkreis eine Stelle im Verkiindigungsdienst
zum Stichtag 31.12.1993)

dieser Anteil berechnet sich nach folgender Formel:

4. Anteil der evangelischen Gemeindeglieder
an den Einwohnern Gemeindeglieder x 100
Einwohner x Gemeindeglieder
4,6 20.000

Die Kriterien sind im Finanzgesetz in § 14 Absatz 2 Satz 3 festgelegt und konnen nur durch einen
Beschluss der Landessynode verandert werden.

Welche Griinde sprechen fiir die Anwendung dieser vier Kriterien?

Die vier Kriterien bilden die unterschiedlichen Gegebenheiten in den Kirchenkreisen (Stadt — Land,
S&kularisierung — Volkskirche usw.) ab. Gleichzeitig ist beabsichtigt, der Anzahl der Gemeinde-
glieder ein hohes Gewicht einzurdumen. Die Kriterien werden jahrlich neu erhoben. Damit bildet
die Formel eine dynamische Entwicklung der zu finanzierenden Stellen ab. Das einzige sich nicht
verandernde Kriterium ist das Kriterium der Landgemeinden, da sich die ortlichen Gegebenheiten,
die Lage von Ortschaften usw. nicht verdndert.



Wie werden die konkreten Zahlen fiir die Kriterien ermittelt?

1. Gemeindeglieder
Seit 2019 wird der Durchschnitt der Gemeindegliederzahlen der letzten drei vollstdandigen Vor-
jahre fiir das Planjahr berechnet (fiir 2020: Durchschnitt der Jahre 2016 bis 2018 usw.).

2. Einwohner
Seit 2019 wird der Durchschnitt der Einwohnerzahlen der vorletzten drei vollstdndigen Vorjahre
fuir das Planjahr berechnet (fiir 2020: Durchschnitt der Jahre 2015 bis 2017). Das weitere Zuriick-
gehen um ein Jahr gegeniiber der Ermittlung der Gemeindegliederzahlen ist erforderlich, weil die
Daten aus den statistischen Landesdamtern nicht eher zur Verfligung stehen.

3. Landgemeinden
Die einmal ermittelte Anzahl der Landgemeinden bleibt unverdndert. Zusammenschliisse von
Kirchengemeinden spielen keine Rolle. Einziger Grund fiir eine Anderung ist der Wechsel von
Kirchengemeinden in einen anderen Kirchenkreis.

4. Anteil der evangelischen Gemeindeglieder an der Bevélkerung
Der Anteil der evangelischen Gemeindeglieder an der Bevdlkerung wird prozentual ermittelt.
Dazu wird die Zahl Gemeindeglieder (ermittelt gem&R Nr. 1) ins Verhaltnis zur Zahl der Einwohner
(ermittelt gemaR Nr. 2) gesetzt. Es ergibt sich ein prozentualer Anteil. Dieser Anteil wird durch
4,6 geteilt und ins Verhéltnis von 20.000 Gemeindegliedern zur Anzahl der Gemeindeglieder im
Kirchenkreis gesetzt.

Wie erfolgt die tatsachliche Berechnung des Rahmenstellenplanes
eines Kirchenkreises fiir den Verkiindigungsdienst?
Anhand eines Musterkirchenkreises wird die Berechnung erldutert:

Gemeindeglieder 17.500  17.500:1.375= 12,73
Einwohner 101.500 101.500:36.000 = 2,82
Landgemeinden 88 88:22= 4,00
Anteil der evangelischen Christen 17,24% 17,24 : 4,60 = 3,75

3,75:20.000 x 17.500 = 3,28
Rahmenstellenplan fiir den Kirchenkreis fiir den Verkiindigungsdienst 22,83

Wie viele Stellen haben die Kirchenkreise in der EKM
im Verkiindigungsdienst insgesamt?

Gemeindeglieder 712.170 1.375 517,94
Einwohner 4.270.461 36.000 118,62
Landgemeinden 3.326 22 151,18

Anteil der evangelischen

Christen je KK individuell 4,60/20.000 148,83

Rahmenstellenplan 936,57




Stellen in der EKM
B Gemeindeglieder
B Einwohner

B Landgemeinden

B Anteil der evangelischen Christen

Die Zusammensetzung der Stellen aus den Kriterien ist in jedem Kirchenkreis unterschiedlich. In
stadtisch gepragten Kirchenkreisen ist der Anteil der Stellen aus dem Kriterium Einwohner sehr
hoch, dafiir der Anteil aus dem Kriterium Landgemeinden verschwindend gering. Landlich geprag-
te Kirchenkreise profitieren von dem Kriterium der Landgemeinden.

Hochrechnungen der Stellen im Verkiindigungsdienst

Die Formel zur Berechnung des Rahmenstellenplans erméglicht es sowohl der Landeskirche als
auch jedem Kirchenkreis selbst, Hochrechnungen fiir die ndchsten Jahre anzustellen. Dazu sind
Annahmen zu treffen (in Prozent), wie sich die Anzahl der Einwohner und Gemeindeglieder in den
ndchsten Jahren entwickeln werden. Mit diesen Daten erstellt das fiir Sie zustandige Kreiskirchen-
amt entsprechende Hochrechnungen. Dariiber hinaus kdnnen Sie sich die Datei von der Internet-
seite der EKM unter Service/Arbeitshilfen/Handreichung zur Personal-, Stellen- und Finanzplanung
herunterladen. Diese Hochrechnungen sind der Rahmen fiir die mittel- bis langfristige Personal-
und Stellenplanung in Ihrem Kirchenkreis.

Bitte beachten Sie!

Viele Kirchenkreise scheuen sich, eine Hochrechnung fiir die nachsten 20 Jahre zu erstellen. Diese
langfristige Prognose sollte aberimmer Bestandteil des Prozesses sein. Die Augen vor den sich auf
der Basis aller Erfahrung aus der Vergangenheit verbleibenden Méglichkeiten in der Zukunft nicht
zu verschlielen hilft, in der Gegenwart zu den richtigen Entscheidungen zu kommen.

C 8 Finanzierung des Verkiindigungsdienstes

Wie werden die Stellen laut Rahmenstellenplan im Verkiindigungsdienst finanziert?

Furjede Stelle im Rahmenstellenplan des Verkiindigungsdienstes — unabhdngig von der Besetzung
der Stelle — wird ein pauschaler Personalkostendurchschnitt aus der Plansumme zur Verfiigung
gestellt. Fiir 2020 wurden 90.000 Euro pro Stelle berechnet, fiir 2021 werden es 94.000 Euro sein.
Diese Pauschale wird jahrlich an tarifliche Entwicklungen angepasst. Unser Musterkirchenkreis
hat 22,72 Stellen im Rahmenstellenplan. Fiir 2020 ergibt sich also ein Betrag von 2.044.800 Euro.
Von diesem Betrag erhalt der Kirchenkreis 75 % abziiglich der im jeweiligen Kirchenkreis eingehen-
den Pfarrlandnettoeinnahmen. Damit ist es unerheblich, ob ein Kirchenkreis {iber viel oder wenig
Pfarrvermogen verfiigt. Es erfolgt ein vollstandiger solidarischer Ausgleich. Die restlichen 25 %
werden den Kirchengemeinden zusammen mit weiteren Mitteln zur Verfligung gestellt. Im Gegen-
zug werden sie an den Kosten des Verkiindigungsdienstes beteiligt.

Die Finanzierung des Verkiindigungsdienstes — Gesamtsicht

Die Berechnung der Stellen fiir den Verkiindigungsdienst wie deren Finanzierung ist im Finanzge-
setz festgeschrieben. Damit hat der Verkiindigungsdienst eine im Gesetz angelegte hohe Sicher-
heit und den Vorrang gegeniiber allen anderen zu finanzierenden Aufgaben. Anderungen kénnen
nurdurch die Landessynode vorgenommen werden. Nachstehend sind die Kosten und die Finanzie-
rung des Verkiindigungsdienstes im Einzelnen dargestellt:



Welche Ausgaben entstehen?
Abb.: Beispiel fiir mogliche Grofenverhdltnisse der Ausgaben

1. Kosten der Besoldung und Vergiitung

1.1 Fiir die Ordinierten (Pfarrer*innen, Gemeindepadagog*innen)
> Besoldungskosten einschliefilich personengebundener Umlagen
» Kosten fiir Fort- und Weiterbildung, Supervision und Coaching
» Reisekosten

1.2 Fiir die Nichtordinierten (Gemeindepddagog*innen, Kirchenmusiker*innen usw.)
» Vergiitungskosten
» Kosten fiir Fort- und Weiterbildung, Supervision und Coaching
» Reisekosten

2. Kosten des Pfarrvermdgens (Verwaltung, Kommunalabgaben usw.)

3. Zahlungsverpflichtungen an Dritte (z. B. bei Kooperationen mit anderen KK)

4. Ricklagenbildungen

Welche Einnahmen stehen zur Verfiigung?
Abb.: Beispiel fiir mogliche Grofenverhaltnisse der Einnahmen

1. DerPlansummenanteil fiir den Verkiindigungsdienst unter Anrechnung der
Einnahmen des Pfarrvermégens, die pro Kirchenkreis stark variieren.

2. Zahlungsverpflichtungen von Dritten (Religionsunterricht, Sonderseelsorge u. a.)

3. Riicklagenentnahmen

4. Besoldungs- und Vergiitungsanteile (Beteiligung der Kirchengemeinden)



Nach Aufstellung aller Kosten und aller fiir die Finanzierung zur Verfiigung stehenden Mittel ergibt
sich als letzte Position die Beteiligung der Kirchengemeinden durch die Besoldungs- und Vergii-
tungsanteile. Damit ist die Finanzierung gesichert. Am Ende des Haushaltsjahres sind Besoldungs-
und Vergiitungsanteile an die Kirchengemeinden zuriickzuzahlen, in denen entstandene Vakanz-
situationen zum Zeitpunkt der Planung noch nicht bekannt waren. Wird mit der Jahresrechnung
festgestellt, dass nicht alle Mittel benétigt wurden, fliet der Bestand zwingend in die zweckbe-
stimmte Riicklage des Kirchenkreises fiir den Verkiindigungsdienst (siehe Tabelle unten, Priifkri-
terium 3).

Wir haben lhnen die Berechnung der Stellen im Verkiindigungsdienst, welche Kosten entstehen
und welche Mittel zu deren Finanzierung zur Verfiigung stehen, anhand eines Beispielkirchenkrei-
ses erldutert. Jetzt ist es an der Zeit, mit diesen Kenntnissen die Zahlen lhres Kirchenkreises anzu-
sehen. Die Tabelle auf Seite 52f. bietet dazu eine erste Gelegenheit. Lassen Sie sich bitte dariiber
hinaus von lhrem zustandigen Kreiskirchenamt die Zahlen und vor allem etwaige Besonderheiten
Ilhres Kirchenkreises erldutern. Die nachfolgenden Priiffragen konnen Ihnen bei der Wahrnehmung
der Situation in Ihrem Kirchenkreis helfen.

Priifkriterien zur Wahrnehmung der Situation im eigenen Kirchenkreis

Die Positionen der Kosten und der Finanzierung des Verkiindigungsdienstes sind zwar iiberschau-
bar — trotzdem konnen viele Situationen eintreten, die eine Bewertung und entsprechende Ent-
scheidungen verlangen. Die nachstehende Tabelle versucht, die jeweiligen Handlungsmoglichkei-
ten aufzuzeigen.

SITUATION BEWERTUNG HANDLUNGSMOGLICHKEITEN

1. Der Nettostellenplan liegt

iiber dem Rahmenstellenplan.

Die Kirchengemeinden
miissen iiberdurchschnitt-
liche Besoldungs- und
Vergiitungsanteile zahlen.

die Kirchengemeinden erhalten Zuschiisse aus dem
Strukturfonds

der Kirchenkreis entnimmt Mittel aus der Riicklage des
Verkiindigungsdienstes

der Kirchenkreis stellt Mittel aus eigenen Mitteln
(Kirchenkreisanteil fiir allgemeine Aufgaben) zur Ver-
fligung

der Kirchenkreis stellt einen Antrag an den Ausgleichs-
fonds der Landeskirche

Denkbar ist eine Kombinationen der genannten
Maoglichkeiten.

2. Der Anteil der Ordinierten Die Finanzierung des Ver- siehe 1.

liegt tiber 70 % des Rahmen-

stellenplans.

3. Die Riicklagenhdhe betragt
weit tiber 50 % der jahrlichen

Kosten.

kiindigungsdienstes kann
ggf. nicht ausreichen, so
dass die Besoldungs- und
Vergiitungsanteile steigen.

Gelder sollen nur in sinn-
voller, nachvollziehbarer
Hohe in der Riicklage vor-
handen sein. Der Bedarf ist
zu priifen.

es ist eine mittelfristige Personal- und Stellenplanung
zu erstellen, in deren Ergebnis eventuelle Uberschrei-
tungen in den ndchsten Jahren festgestellt werden; fiir
diese Zeitrdume konnen Riicklagen festgeschrieben
werden

es ist zu priifen, inwieweit fiir die nachste Haus-
haltsplanung tiberschiissige Mittel aus der letzten
Jahresrechnung zur Stiitzung der Kosten der Kirchen-
gemeinden entnommen werden

es ist zu priifen, inwieweit die Haushaltsplanung
genauer erfolgen kann, damit es nicht zu hohen Uber-
schiissen am Jahresende kommt



Ist der Kirchenkreis frei in der Aufteilung der Stellen
auf die einzelnen Berufsgruppen?

Zum Verkiindigungsdienst zahlen der Pfarrdienst, der gemeindepddagogische Dienst, der kirchen-
musikalische Dienst und der gemeindediakonische Dienst. GemaR Finanzgesetz (§ 14 Abs. 2) sol-
len 60 bis 70 % der Stellen fiir den ordinierten Verkiindigungsdienst vorgesehen sein. Weitere
Einschrankungen gibt es nicht.

Kann der Kirchenkreis auch weitere Berufsgruppen aus Mitteln
des Verkiindigungsdienstes finanzieren?

Weitere Berufsgruppen, insbesondere im Zusammenhang mit der Kirchenkreissozialarbeit und der
Offentlichkeitsarbeit, kdnnen auf Beschluss der Kreissynode einbezogen werden, wenn sie in ihrer
Tatigkeit Verkiindigungsaufgaben wahrnehmen, den Verkiindigungsdienst starken und im Kirchen-
kreis eine besondere Notwendigkeit besteht. Der Anteil dieser Stellen darf jedoch drei Prozent des
Rahmenstellenplans nicht tibersteigen. Die Aufnahme von Verwaltungs- und Beratungstatigkeiten
ist ausgeschlossen.

In unserem Musterkirchenkreis konnten also ein Stellenanteil von 0,68 VE nach dieser Definition
eingerichtet werden.

Bei der Besetzung durch eine Pfarrperson wiirde hier eine Stelle mit dreiviertel Dienstumfang er-
richtet werden, denn laut Pfarrstellengesetz § 2 Abs 2 sollen Stellen im Teildienst 50 oder 75 Pro-
zent Dienstumfang haben.

Welche Moglichkeiten zur Refinanzierung von Stellen(-anteilen)
stehen dem Kirchenkreis zur Verfiigung?

1. Sonderseelsorge

Krankenhausseelsorge versteht sich als ein Dienst, der zum Grundauftrag von Kirche gehért. Zu-
gleich wird den Krankenhdusern damit ein Angebot gemacht, das einen Beitrag zu einem ganzheit-
lichen Heilungsansatz darstellt. In den QM® Zertifizierungsprozessen der Krankenhduser gehort
die Krankenhausseelsorge mit zu den erfragten Positionen. Deshalb ist es angemessen, dass sich
Krankenhduser anteilig an der Finanzierung von Krankenhausseelsorgestellen beteiligen. Refinan-
zierungsverhandlungen werden am besten in Kooperation von Kirchenkreis und zustdndigem Fach-
referat vorbereitet und auf den Weg gebracht. Fiir die Aussicht auf Erfolg sind sowohl die konkrete
Situation des Krankenhauses als auch das konkrete Angebot der Seelsorge mafigeblich.

Auch in der Altenheimseelsorge ist eine Refinanzierung von Seelsorgestellen anstrebenswert.
Wenngleich die finanziellen Moglichkeiten von Pflegeheimen geringer sind als von Krankenhdu-
sern, kann die Refinanzierung von kleinen Betrdgen hilfreich sein und die Finanzierung von Seel-
sorgestellen unterstiitzen.

Die Personalkosten der Gefangnisseelsorge werden lber die Lander refinanziert. Grundlage da-
fiir sind die Vereinbarungen der Seelsorge an den Justizvollzugsanstalten zwischen den evangeli-
schen Kirchen und den Landern.

2. Religionsunterricht

Furdie Refinanzierung des Religionsunterrichtes, der durch kirchliche Mitarbeitende gehalten wird,
bilden die Gestellungsvertrage mit dem jeweiligen Bundesland die Grundlage.

In Sachsen-Anhalt wird fiir kirchliche Mitarbeitende, die iiber 50 Prozent an staatlichen Schulen
Evangelische Religionslehre unterrichten, der komplette prozentuale Anteil im Religionsunterricht
inklusive aller Lohnnebenkosten und der Versorgungsanteile erstattet. Fiir Mitarbeitende, die un-
ter 50 Prozent Evangelische Religionslehre erteilen, wird fiir jede gehaltene Unterrichtsstunde ein
Erstattungsbetrag gezahlt.

In Thiiringen erhalten die Anstellungstrdger (Kirchenkreise) einen vom Bundesland jahrlich neu
festgelegten Erstattungsbeitrag je gehaltener Unterrichtsstunde im Fach Evangelische Religions-
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lehre. Um einen Teil des Defizits auszugleichen, erhalten die Kirchenkreise fiir besetzte Schulpfarr-
stellen im Freistaat Thiiringen gema § 12 Abs. 1 Nr. 8b Finanzgesetz zusatzlich 25 Prozent des
Personalkostendurchschnitts fiir den Stellenumfang der Schulpfarrstelle.

Welche Refinanzierungsbedingungen fiir Ihren Kirchenkreis gelten, lassen Sie sich am besten vom
flir Ihre Propstei zustdandigen Schulbeauftragten erldautern.

Fiir die Personalgestellung an Schulen in freier Tragerschaft schlieffen die Kirchenkreise mit den
jeweiligen Schultrdgern in ihrem Zustandigkeitsbereich Vereinbarungen ab. Dabei sollte eine kos-
tendeckende Refinanzierung vereinbart werden.

Ein Mustervertrag liber die Gestellung von kirchlichen Lehrkraften zur Erteilung des Evangelischen
Religionsunterrichts als ordentliches Lehrfach an Schulen in freier Tragerschaft/Ersatzschulen fin-
det sich unter: www.religionsunterricht-ekm.de/religionsunterricht/leitlinien.

3. Kooperationen mit Nachbarkirchenkreisen

Grundsatzlich lohnt sich der Blick {iber die eigenen Grenzen hinaus. Oft finden sich mit Nachbar-
kirchenkreisen Synergien bzw. Win-win-Situationen. Das kann z. B. der Einsatz im Religionsunter-
richt oder in der Gemeindepddagogik sein, eine Referentenstelle fiir Jugendarbeit oder die Wahr-
nehmung von Beauftragungen fiir zwei Kirchenkreise. Die Berechnung der Anteile der beteiligten
Kirchenkreise tibernimmt das Kreiskirchenamt.

4. Aus Spenden refinanzierte Stellen

DerRiickgang der Stellen, der sich durch die dynamische Stellenplanformel ergibt, fiihrt dazu, dass
sich Gemeindeglieder, Kirchengemeinden u. a. immer 6fter Gedanken machen, ob Stellen(-anteile)
nicht auch durch Spenden finanziert werden kénnen. Es gibt z. T. Uberlegungen, dafiir Férderver-
eine zu griinden. In der EKM gibt es dafiir schon einige gelingende Beispiele. Andererseits ist es
ein anspruchsvolles Vorhaben. Deshalb ist es wichtig, sich zundchst dariiber klar zu werden, wel-
che finanziellen Mittel auf Dauer benotigt werden. Dazu kann es helfen, den Personalkostendurch-
schnitt fiir eine Uberschlagsrechnung zu Hilfe zu nehmen. Fiir 2021 betrigt der Personalkosten-
durchschnitt 94.000 Euro. Pfarrstellen sind teurer, Stellen im privatrechtlichen Bereich glinstiger.
Bei der Besetzung der durch Spenden refinanzierten Stellen ist auf die Qualifikationserfordernisse
zu achten. Fiir eine genauere Berechnung ist es erforderlich, die Stelle konkret zu beschreiben und
einzustufen. Anschlieffend kann Ihnen Ihr Kreiskirchenamt die sich ergebenden Kosten berechnen.
Fiir weitere Schritte zur Gewinnung von Unterstiitzer*innen konnen Sie sich an den Fundraisingbe-
auftragten der Landeskirche wenden (Kontakt: siehe Seite 62).

5. Mittel der Landeskirche

Im Rahmen von Erprobungsraumen konnen befristet Mittel fiir Projekte beantragt werden. Eine
weitere Zuschussmaoglichkeit fiir maximal drei Jahre besteht, wenn Kreispfarrstellen fiir Ordinierte
in den ersten oder letzten Dienstjahren errichtet und befristet besetzt werden. Fiir Kirchenkreise,
die tiber dem Rahmenstellenplan liegen und tiber geringe Riicklagen verfiigen, kann auch ein An-
trag an den Ausgleichsfonds gestellt werden (befristete Regelung).

Wie kdnnen wir mit den Riicklagen des Verkiindigungsdienstes umgehen?

Die Riicklage soll mindestens ein Drittel und héchstens die Hélfte der jahrlichen Kosten des Ver-
kiindigungsdienstes betragen. Ist die Soll-H6he von 50 % der jahrlichen Kosten erreicht, sollen die
tibersteigenden Mittel des letzten Jahres zur Minderung der Besoldungs- und Vergiitungsanteile
der Kirchengemeinden im kommenden Planjahr eingesetzt werden. Dariiber hinaus kann der Kir-
chenkreis beschlieBen, dass die Kosten fiir Stellen, die zur Uberschreitung des Rahmenstellen-
plans fiihren, befristet aus der Riicklage finanziert werden. Damit kénnen ansonsten notwendige
Stellenkiirzungen moderat abgefedert werden. Das empfiehlt sich insbesondere, wenn Mitarbei-
tende kurz vor dem Ruhestandseintritt stehen. Eine weitere Moglichkeit besteht darin, Stellen fiir
befristete Projekte im Rahmen des Verkiindigungsdienstes zu errichten und aus der Riicklage zu
finanzieren bzw. teilzufinanzieren. Diese Méglichkeit bietet sich insbesondere fiir Kirchenkreise
an, die innerhalb des Rahmenstellenplans liegen und iiber sehr hohe Riicklagen verfiigen.

Zu warnen ist vor pauschalen Riicklagenentnahmen. Das fiihrt zwar zur — kurzfristigen — Entlastung
der Kirchengemeinden und kann im Einzelfall auch einmal sinnvoll sein. Besser jedoch ist ein strate-
gischer Umgang mit den Riicklagen, der Nachvollziehbarkeit und Transparenz erkennen lasst.
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D 1 Schrittfolge bis zur Umsetzung von Veranderungen

Es braucht alles seine Zeit. Niemand kann einfach eine Stunde ,,iiberspringen®. Das trifft auch fiir
die Verfahrensschritte zu, die hier dargestellt werden. Jetzt wird es also konkret: Diese Schritte

miissen Sie nacheinander abarbeiten.

1. Die Rechtsgrundlagen und Beschliisse der Kreissynode aus den Vor-
Schritt

jahren sind bekannt. Die Berechnung und Priifung des Rahmenstel-

lenplanes sind erfolgt. Dabei spielen folgende Kriterien (landeskirch-

lichen Festlegungen) eine Rolle:

> Gemeindeglieder (GGL)

> Einwohner (EW)

> Zahl der Landgemeinden (Stand 31.12.1993)

> Anteil an GGL an den Einwohnern (EW) nach Formel

> 60-70 % der Stellen sind fiir den ordinierten Verkiindigungs-
dienst vorgesehen

Alle o. g. Kriterien sind Grundlage fiir die Verteilung der Plansum-

menanteile.

Arbeit des Strukturausschusses/Stellenplanausschusses/Perspek-
tivgruppe in Verbindung mit dem Kreiskirchenrat beginnt (Zeitschie-
ne bedenken). Inhaltliche, finanzielle und personelle Aspekte der
Stellenplanveranderungen werden bedacht. Kommunikation in die
Gemeindekirchenrate (GKR) ist entscheidend!

2.
Schritt

3.
Schritt
4,
Schritt

5. Sind durch Strukturausschuss/Stellenplanausschuss/Perspektiv-
(i@ sruppe Vorschldge erarbeitet, werden diese Ergebnisse dem KKR vor-
gelegt. Vorschlage (moglichst mit Alternativen) werden abgestimmt.

Auch in den GKR wird beraten: tiber Vorschlage aus den Gremien
oder iiber eigene Ideen und Vorschlage.

Beratung und Austausch in Zukunftskonferenzen,
Perspektivgruppen, Klausuren u. a.

6. Anhérungen der betroffenen GKR zu den im Kreiskirchenrat (KKR)
Yani @ abgestimmten Vorschldgen. Die Ergebnisse der Anhérungen miissen
dokumentiert werden. Die Form der Anhérung ist variabel (GKR-Sit-
zung, schriftliches Verfahren, Einladung zu Regionalkonferenz, ...).

Ergebnisse der Anhdrungen werden vom Stellenplanausschuss bera-
ten und ggf. eingearbeitet. Der Vorschlag fiir den kiinftigen Stellen-
plan (mdglichst mit Alternativen) wird im KKR vorgestellt, beraten und
beschlossen. Dabei ist die Zeitschiene zwischen Beschluss, Rechts-
kraft und Umsetzung der Beschliisse zu beachten: Zwischen einem
bestandskraftigen Strukturbeschluss der Kreissynode und seinem
Wirksamwerden sollten nicht weniger als neun Monate liegen wegen
> Regelung zur Erstattung,
> Planungssicherheit und Zeit fiir Veranderung der betroffenen
Personen und
> Einspruchs- und Genehmigungsfristen.

7.
Schritt
8.

Schritt

Die Beschlussvorlage fiir die Kreissynode (kann auch Alternativen
enthalten) wird mit der Einladung zur Kreissynode verschickt.

Art. 38 Abs. 2 Verfassung EKM in Verbin-
dung mit § 2 Pfarrstellengesetz (PfStG)

Die Berechnung stellt das zustandige
Kreiskirchenamt zur Verfiigung. Grund-
lage: Finanzgesetz (FinG) § 14 (2)

Beratung durch das LKA kann angefragt
werden (siehe Kontaktmdglichkeiten S. 62),
bitte nicht zu kurzfristig

Die Ergebnisse flieRen in Schritt 6 mit ein.

Solche Veranstaltungen kénnen auch am
Start des Prozesses stehen. Die Ergebnis-
se flieRen in Schritt 6 mit ein.

§ 2 Abs. 2 Satz 1 PfStG - das Formular
»Anhdrungsprotokoll“ ist im Referat P 3
abrufbar. Achtung: bei Nichtakzeptanz der
Stellenplanvorschlage erneute Beratung
im Stellenplanausschuss erforderlich!

Auf Wunsch wird im Vorfeld eine Priifung
auf rechtliche Richtigkeit durch Referat
P 3 (Stellenumfinge, Befristungen...) an-
geboten.

Dem KKR obliegt gem. § 2 Abs. 5+6 PfStG
die Festlegung von Dienstsitzen (nicht der
Kreissynode).

FinG § 14 Absatz 5 regelt: ,Liegen zwi-
schen einem bestandskraftigen Struktur-
beschluss der Kreissynode (Wegfall oder
Anderung des Umfangs der Pfarrstelle im
Kirchenkreis) und seinem Wirksamwer-
den weniger als neun Monate, erstattet
der betroffene Kirchenkreis die Besoldung
(Dienstbeziige oder Wartestandsbeziige)
fiir die ersten sechs Kalendermonate nach
Wirksamwerden des Strukturbeschlusses
an die Landeskirche.”



9. Die Kreissynode beschlieBt nach Vorlage des KKR und Arbeit des
(el Strukturausschusses den Stellenplan des Kirchenkreises mit den
entsprechenden Veranderungen. Die Veranderungen in den einzelnen
Pfarrstellen miissen vorher gesondert beschlossen worden sein.

u [V Nach Beschluss der Kreissynode wird der Strukturbescheid an die ~ Formular siehe D.2.3 Seite 61

N @ betroffenen GKR verschickt — mit Rechtsbehelfsbelehrung und Wider- ~ (Muster im LKA, Referat P 3 abrufbar)
spruchsmoglichkeit von einem Monat nach Bekanntgabe/Zustellung ~ Uberwachung der Widerspruchsfrist
des Bescheides, d. h. Zustellung mit Postzustellungsurkunde oder  durch das Superintendentur-Biiro
Einschreiben oder personlicher Ubergabe mit Datum sowie Unter-
schrift des Empfangers.

s5 B Wenn Widerspruch eingelegt wird: Ggf. erneuter gednderter Beschluss der
Neiqad Prifung, ob fristgerechter Eingang - wenn nicht, Widerspruch zu- ~ Kreissynode
riickweisen. Bei fristgerechtem Eingang Priifung des Sachverhaltes
und der Begriindung. Bei Verfahrensfehlern priifen, ob diese geheilt
werden konnen. Bei Unstimmigkeiten zur inhaltlichen Entscheidung
priifen, ob Einigung erzielt werden kann.
Wenn keine Widerspriiche eingehen:
Die Beschliisse werden nach Ablauf der Einspruchsfrist zur Genehmi-
gung an das Personaldezernat geschickt. Dazu gehdren: Ausziige aus
dem Protokoll der Kreissynode (Beschliisse), Anhdrungsprotokolle,
Kopien der Strukturbescheide.

4y Umsetzung der Strukturbeschliisse Kopie an Kreiskirchenrat, Propst und
(Yaiqie Nach Genehmigung werden die Strukturbescheide an den Kirchen- ~ Kreiskirchenamt
kreis versandt mit Rechtsbehelfsbelehrung und Widerspruchsmaog-
lichkeit der Kreissynode von einem Monat (Kollegium entscheidet
iiber den Widerspruch).
Durch Referat P 3 werden Ordinierte im Verkiindigungsdienst tiber Er-
weiterung, Reduzierung oder Aufhebung von Stellen schriftlich infor-
miert (sog. ,,Strukturbrief“).
> bei Reduzierung: Zustimmung muss gegeben werden, andernfalls
ggf. Versetzungsverfahren gem. § 79 Abs. 2 Nr. 3 PfDG. EKD einlei-
ten, wenn in einer festgelegten Frist (sechs Monate) kein Wechsel
gelingt
> bei Erweiterung: Mitteilung
> bei Aufhebung: Versetzungsverfahren einleiten, wenn in festge-
legter (Kulanz-)Frist (sechs Monate) kein Wechsel gelingt. Bei er-
folgloser Bewerbung oder Versetzung bzw. Nichtzustimmung zur
Reduzierung der Pfarrstelle erfolgt Versetzung in den Wartestand
(88 83 ff. PfDG. EKD)

Bitte beachten Sie!
Allein ein Anderungsbeschluss im Stellenplan ist fiir eine Stellenverdnderung nicht ausreichend.



Verfahren bei Errichtung von Region(en)

Hier gibt es einige Besonderheiten zu beachten. Vor allem ist aber ein ldngerer Vorlauf im Prozess
(Schritte 2—4) noétig (siehe C 6 — Beispielhaft)

Schritte 2-4 Kann der Verkiindigungsdienst kooperativ und arbeitsteilig

organisiert werden?

Gibt es unterschiedliche Formen des Verkiindigungsdiens-

Konzeption fiir die Region(en) erarbeiten, Bereiche der regio- tesin dervorgesehenen Region?

nalen Zusammenarbeit festlegen (Verwaltung/pfarramtliche

Geschaftsfiihrung, Bildungsarbeit, Personalverantwortung in

Einrichtungen der Kirchengemeinde, Kinder- und Jugendarbeit,

Konfirmandenunterricht, Religionsunterricht, Arbeit mit Ehren-

amtlichen, Projektarbeit u.a.m.) Eine Konzeption ist die Grundlage fiir die zu erstellenden
Dienstvereinbarungen zu den kiinftigen Regionalpfarrstel-
len. Die Federfiihrung liegt bei dem/der Superintendent*in.

Voraussetzungen priifen

Regionalpfarrstellen beinhalten einen ortlich begrenzten
Dienst- und Seelsorgebereich und inhaltlich beschriebene
Dienste und Aufgaben in der Region.

Schritt 11

Fiir die Genehmigung der Errichtung von Region(en) sind nach
Kreissynodenbeschluss folgende Unterlagen einzureichen:
Beschliisse iiber Aufhebung der bis dahin bestehenden und
Neubildung von nunmehr Regionalpfarrstellen, Konzeption fiir
die Zusammenarbeit in der Region, Beschluss zur Bildung der
Region (und der dazu gehdrenden KG), Dienstvereinbarungen
fiir die Regionalpfarrstellen.

Hinweise zur rechtsformigen Gestalt von Beschlusstexten
Ein Kreissynodenbeschluss zur Pfarrstellenstrukturveranderung wird in Anlehnung an folgende
Beispiele so formuliert:

Beispiel: Aufhebung

» Die Pfarrstelle X wird zum . . . aufgehoben.

» Der Pfarrbereich der Pfarrstelle Y wird mit Wirkung vom . . . um die Kirchengemeinden/den Kir-
chengemeindeverband (KG/KGV) ... erweitert.

» Der Pfarrbereich der Pfarrstelle Y umfasst mit Wirkung vom . . . folgende/n KG/KGV: . ..
(und wird in Z umbenannt).

» Die Pfarrstelle hat einen Dienstumfang von 50% / 75%/ 100%.

Beispiel: Aufhebung und Neuerrichtung

Die Pfarrstellen A mit den Kirchengemeinden A 1 bis A 5 und die Pfarrstelle B mit den Kirchenge-
meinden B 1, B 2 und KGV B 3 werden zum . . . aufgehoben.

Die Pfarrstelle C wird mit Wirkung vom .. . mit 50%/75%/100% Dienstumfang errichtet.

Der Pfarrbereich der Pfarrstelle C umfasst die KG/KGV . ..

(Der Pfarrbereich der Pfarrstelle M wird mit Wirkung vom . . . um die Kirchengemeinde A 1 erweitert.)

Bitte beachten Sie!

Pfarrstelle 1 + Pfarrstelle 2 = Pfarrstelle 3, aber nur, wenn vor dem kompletten Zusammenschluss
die bis dahin existierenden Pfarrstellen 1 und 2 aufgehoben worden sind. Aufhebung ist Voraus-
setzung fiir Neubildung.

Beispiele: Verdanderung

Die Pfarrstelle Q wird mit Wirkung vom . . . auf eine Pfarrstelle mit 75/50% Dienstumfang reduziert.
Der Pfarrbereich der Pfarrstelle Q umfasst die KG/KGV . . .

(Der Pfarrbereich der Pfarrstelle R wird mit Wirkung vom . .. um die KG/KGV . .. erweitert.)

oder

Aus dem Pfarrbereich der Pfarrstelle S wird zum . . . die KG/KGV . .. ausgegliedert.

Der Pfarrbereich der Pfarrstelle T wird mit Wirkung vom . .. um die KG/KGV erweitert.



D 2 Materialien

Die libersichtliche Aufbereitung dessen, was ist (Analyse) sowie der Ideen und Vorschlédge, die Sie
erarbeitet haben, ist fiir die Prasentation in den Gremien, fiir die Anhérungen der GKR und schlief3-
lich die Vorstellung in der Kreissynode sehr wichtig.

Zeigen Sie mit Skizzen, Diagrammen und Bildern, was gedacht, gewiinscht, getraumt worden ist.
Prasentieren Sie Beschlussvorschldge, z. B. zur Verdanderung von Pfarrstellen, Bildung von Regio-
nen u. a. m., so tbersichtlich wie méglich.

Visualisierungsvorschlage

Auf einen Blick kdnnen Sie anhand der untenstehenden Ubersicht die Prozess-Schritte der
Perspektivgruppe/dem Stellenplanausschuss vorstellen.

Perspektivplanung im Kirchenkreis o
Ubersicht iiber einen Planungszeitraum von zwei bis drei Jahren

o
o
)

Perspektivgruppel Ste\lenplanausschuss

Kompetentes leistungsstarkes Team mit anhaltendem Engagement
und der Bereitschaft, durch die Veranderungen zu fiihren

» Landeskirchenamt iiber den Beginn des Prozesses informieren

Vorbereitungs-/Analysephase

» Gemeindeglieder » Stellenplan — Stellenbesetzungen
» Mitarbeitende im Verkiindigungsdienst » gesetzliche Vorgaben
» Regionen » Ressourcen und Defizite

Entwicklung einer Vision/eines Entwurfes

‘

» Beschreibung des Ziels (u.a. inhaltliche Aspekte vorgeben)
» Konzeptionelle Vorarbeit zur Bildung von Regionen und deren Weiterentwicklung
» gegebenenfalls Varianten vorschlagen

Akzeptanz und Verstandnis gewinnen

Kommunikation der Entwiirfe in Zukunftswerkstdtten etc.

» Diskussion und Verstdandigung in Regionen

» Workshops mit den Kirchengemeinden (Haupt- und Ehrenamtliche, sonstige Interessierte)
» regelmafig liber den Prozessstand in den Leitungsgremien informieren

Aktives Umsetzen der Zielvorstellung
» Hindernisse beseitigen

» Handlungsfreiraume sichern
Angebot: Beratungsgesprdch vor Anhorung der Kirchengemeinden

Anhorung vom Prozess betroffener Kirchengemeinden

Angebot: Beratungsgesprach vor Einbringung in die Kreissynode

Beschluss der Kreissynode




D 2.1 Visualisierungsvorschlag fiir die Sdulen des Rahmenstellenplanes

Unser Kirchenkreis und sein Rahmenstellplan

In Form eines gerahmten Bildes konnen Sie Zahlen aus der Analyse Ihres Kirchenkreises eintragen.
Der Rahmen beinhaltet die Angaben nach den Kriterien fiir die Stellenplanung (siehe S. 44). Die Mitte
(das eigentliche Bild) ldsst sich in mehreren Varianten gestalten.

Gemeindegliederzahl Vollbeschiftigungseinheiten

Wie unsere
Kirchenkreis-Landschaft
aussieht
Gemeinden
Regionen
Einrichtungen
Mitarbeitende
Arbeitsbereiche

. . Vollbeschiftigungseinheiten
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Anzahl der Landgemeinden Vollbeschiftigungseinheiten




D 2.2 Muster: Anhdrungsformular fiir Gemeindekirchenrite

Die Anhérung der Gemeindekirchenrdte bei der Verdnderung und Aufhebung von Pfarrstellen ist
nach § 38 Abs. 2 Nr. 5 der Verfassung der EKM in Verbindung mit § 2 Abs. 1-2 PfStG erforderlich.

Alle an der Verdnderung ihrer Stelle beteiligten Gemeindekirchenréate sind an der beabsichtigten
Veranderung oder Aufhebung zu beteiligen. Die Anhorung unterliegt dabei bestimmten rechtlichen
Grundsatzen, die fiirden Ablauf eines ordnungsgeméaBen Verwaltungsverfahrens einzuhalten sind.

I. Inhalt der Anhdrung und Umfang des rechtlichen Gehors

Die Anhérung soll den Betroffenen Gelegenheit zur AuRerung zum Gang des Verfahrens sowie zum
Gegenstand und moglichen Ergebnis des Verfahrens geben. Sie hat bei der Willensbildung und
Entscheidung angemessen Beriicksichtigung zu finden. Auferdem umfasst der Anspruch auf recht-
liches Gehor auch das Recht, Kenntnis von allen fiir die Entscheidung u. U. erheblichen Tatsachen
zu nehmen. Ggf. ist dem/der Betroffenen Zeit zu geben, die hierfiir erforderlichen Erkundigungen
einzuholen. Es ist nicht erforderlich, dass der Sachverhalt, auf den sich die Anh6rung bezieht, ord-
nungsgemadf und vollstandig aufgeklart ist. Bei Verzicht der Beteiligten auf die Anhorung entfallt
auch die Verpflichtung zur Anhérung.

Il. Verfahrensgang

1. Die Beteiligten sind von der beabsichtigten Mafsnahme oder der Einleitung eines Verfahrens,
welche/s in ihre Rechte eingreift, zu unterrichten. Dies sollte in der Regel schriftlich gesche-
hen. Ein besonderer Hinweis auf die Méglichkeit zur AuBerung ist nicht vorgeschrieben, aber
sinnvoll; insbesondere dann, wenn nicht sicher ist, dass den Beteiligten dieses Recht bekannt
ist. Gleichzeitig ist ausreichend Zeit zur Vorbereitung der AuBerungen zu geben.

2. Die Anhorung kann schriftlich, miindlich, u. U. auch fernmiindlich erfolgen. Die Form steht im
Ermessen der Behdrde. Bei Anhorungen im Vorfeld einer Strukturentscheidung ist jedoch auf-
grund der Komplexitdt des Sachverhaltes die miindliche Anhérung {iblich und sinnvoll, um auf
Rickfragen sofort reagieren zu konnen. Bei miindlicher Anhorung muss den Beteiligten klar ge-
macht werden, dass es sich um eine Anh6rung handelt. Ein Aktenvermerk ist zu fertigen (siehe
Anlage: Anhorungsprotokoll). Zur Vermeidung spéaterer Probleme ist es sinnvoll, den Vermerk
vom Gemeindekirchenrat bestdtigen zu lassen.

3. Nach Eingang der Stellungnahmen hat sich die Kreissynode im Rahmen der Entscheidungsfin-
dung mit den widerstreitenden Argumenten auseinanderzusetzen. Jedenfalls muss erkennbar
werden, dass eine Abwdgung der gegensétzlichen Interessen bzw. eine Auseinandersetzung
mit den vorgebrachten (Gegen-)Argumenten stattgefunden hat. Dies wird voraussichtlich im
Vorfeld der Erstellung der Beschlussvorlage beim Vorstand der Kreissynode und dem Struktur-
ausschuss erfolgen. Die Kreissynode als Entscheidungstrager sollte aber wenigstens Kenntnis
von den Voten der Gemeindekirchenrate haben. So sollten die Voten listenmaflig zusammen-
gefasst und den Kreissynodalen mit den Beschlussvorschldagen an die Hand gegeben werden.




Muster: Protokoll iiber die Anhorung der von den Strukturveran-
derungen betroffenen Gemeindekirchenrdte

Kirchenkreis:

Vorsitzende*r der Kreissynode:

Geplanter Strukturbeschluss:

Predigtstatten der betroffenen Pfarrstellen:

Ort:

Datum:

Anwesende (siehe anliegende Anwesenheitsliste)

Entschuldigt:




Anhorung des/der Gemeindekirchenrates/-rdte der aufgehobenen Pfarrstelle/n:

GKR:

GKR:

GKR:

Anhorung des/der Gemeindekirchenrates/-rdte der Pfarrstelle/n,
in die die KG eingegliedert werden:
GKR:

GKR

GKR:

Ergebnis der Anhorung:

UNTERSCHRIFTEN

Superintendent*in:

Unterschrift

Vorsitzende*r des GKR:

Unterschrift

Vorsitzende*r des GKR:

Unterschrift

Vorsitzende*r des GKR:

Unterschrift



ANWESENHEITSLISTE

Sitzung am

Anwesende:

Superintendent*in:

Kreiskirchenrat/-rétin:

Gemeindekirchenrat:

Unterschrift:




D 2.3 Muster: Bescheid Kreissynodenbeschliisse

Nach Beschluss derKreissynode wird der Beschluss perBescheid an die betroffenen GKR verschickt
— mit Rechtsbehelfsbelehrung und Widerspruchsmdoglichkeit von einem Monat nach Bekanntgabe/
Zustellung des Bescheides, d. h. Zustellung mit Postzustellungsurkunde oder Einschreiben oder
personlicher Ubergabe mit Datum sowie Unterschrift des Empfangers.

MUSTERBESCHEID
Kreissynode des Kirchenkreises

An den
Gemeindekirchenrat
Straf3e
PLZ Ort

BESCHEID

Sehr geehrte Kirchenélteste,

zu lhrem Pfarrbereich hat die Kreissynode des Kirchenkreises...am...

folgende Beschliisse gefasst:

Begriindung:

1. Gang des formalen Verfahrens einschliefilich Benennung der den Entscheidungen, Beschliissen

etc. zugrundeliegenden Rechtsvorschriften, Sachverhalten und Uberlegungen, Ergebnis der An-
horungen.

Beispiel: Nach den Vorgaben des Finanzgesetzes vom . .. in der Fassung des Anderungsgeset-
zesvom .. . ist der Kirchenkreis verpflichtet, ab dem . .. X Stellen im Verkiindigungsdienst ein-
zusparen.

Der Strukturausschuss stellte daheram ... erstmals Uberlegungen zur Einsparung von Stellen

ab dem . .. an. Bereits wahrend dieser ersten Phase wurden die Kirchengemeinden des Pfarr-
bereichs ... in die Beratungen einbezogen, indem . .. (Verlauf schildern).

(Aufzdhlen:)

- alle Anhérungen (mit Datum) mit Ergebnis

- Vorschldge, die der Kreissynode zur Entscheidung vorlagen

Die Kreissynode hat daraufhin mit der erforderlichen Mehrheit der Stimmen (ausfiihren) den
0. g. Beschluss gefasst.

2. a) Die Kreissynode hat bei ihrer Entscheidung die Anhdrungsergebnisse
wie folgt beriicksichtigt:

b) Die Stellungnahmen der Kirchengemeinden . . . vom . . . fanden keine Beriicksichtigung,
weil ...

Rechtsbehelfsbelehrung:
Gegen diesen Bescheid kann schriftlich oder zur Niederschrift innerhalb eines Monats Einspruch
beim Sitz des Kirchenkreises eingelegt werden.




Kontaktmdoglichkeiten

Wenn sich im Laufe des Prozesses Fragen ergeben, die Sie nicht mit den Mitteln dieser Handrei-
chung beantworten kdnnen, wenden Sie sich gern an uns.

Fiir jeden der vier Abschnitte finden Sie hier Ansprechpartner*innen im Landeskirchenamt bzw.
beim Genmeindedienst, die Sie kontaktieren kdnnen. AuBerdem kdnnen Sie sich an die Amtslei-
ter*innen der fiir lhren Bereich zustandigen Kreiskirchendmter wenden.

Abschnitte A und B2

Claudia Neumann | Fachreferentin fiir Gemeindeberatung und Ehrenamt
claudia.neumann@ekmd.de

Dr. Matthias Rost | Leiter der Arbeitsstelle Gottesdienst
matthias.rost@ekmd.de

Matthias Ansorg | Leiter des Gemeindedienstes
matthias.ansorg@ekmd.de

Abschnitt B 1

Katharina Passolt | Referatsleiterin u.a. Bildungsarbeit und Gemeindepddagogik
katharina.passolt@ekmd.de

Dr. Thomas Schlegel | Referatsleiter u.a. Gemeinde, Seelsorge, Erprobungsrdume
thomas.schlegel@ekmd.de

Abschnitt

Amtsleiter*innen der zustdandigen Kreiskirchendmter

Abschnitte bis

Kirchenrétin Bettina Miihlig | Personalberatung Ordinierte, Referat P 3
bettina.muehlig@ekmd.de

Kirchenrat Christian Vollbrecht | Personalberatung privatrechtlich Angestellte, Referat P 1
christian.vollbrecht@ekmd.de

Abschnitte und

Loreen Helbig | Sachgebietsleiterin Personaleinsatz, Referat P 3
loreen.helbig@ekmd.de

Abschnitte und

Christiane Melzig | Referatsleiterin Mittlere Ebene, Referat F5
christiane.melzig@ekmd.de

Dirk Buchmann | fundraisingbeauftragter
dirk.buchmann@ekmd.de

Abschnitt D

Loreen Helbig | Sachgebietsleiterin Personaleinsatz, Referat P 3
loreen.helbig@ekmd.de
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