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Vorwort

Liebe Briider und Schwestern!

Die Erwartungen an Schulen in evangelischer Trigerschaft sind sehr hoch
und das Interesse daran, Kindern eine evangelische Bildung angedeihen
zu lassen, ist nach wie vor weit iiber den Kreis der kirchlich gebundenen
Eltern hinaus verbreitet.

Der Bericht ,,Bildung mit Profil und Perspektive: Evangelische Schulen
in der EKM* fasst die Entwicklung der evangelischen Schullandschaft
aus urspriinglich einzelnen Schulgriindungen im Gebiet der ELKTh und
dem der EKKPS zu einer Vielzahl von Schulen mit evangelischem Profil
fir den Bereich der EKM in Bezug auf vorhandene Trigerstrukturen,
Schulprofile und Vernetzungen zusammen und entwickelt Perspektiven
fiir die Zukunft.

Bei der Landessynode der Evangelischen Kirche in Mitteldeutschland in
Wittenberg im Frithjahr 2013 wurde der vorliegende Bericht mit grof3er
Mehrheit angenommen. Damit wurden auch die Verbindlichkeiten der
EKM gegeniiber den evangelischen Schulen bzw. Schulstiftungen sowie
die im ,,Ausblick* des 5. Kapitels aufgefiihrten konzeptionellen Rahmen-
vorgaben des Berichtes fiir die nichsten Jahre bestitigt. Fiir die Umset-
zung der konzeptionellen Ziele ist weiterhin das konstruktive und verléss-
liche Zusammenwirken von Evangelischer Kirche in Mitteldeutschland,
Diakonischem Werk der EKM und Schulstiftungen mit den Kollegien der
evangelischen Schulen von grundlegender Bedeutung. Wir sind deshalb
sehr interessiert an Riickmeldungen zum vorliegenden Bericht und insbe-
sondere zum Perspektivkonzept, um gemeinsam an dessen Umsetzung
arbeiten zu konnen.

Martina Klein
Oberkirchenriditin,
Dezernentin im Dezernat Bildung

Erfurt, Oktober 2013



1. Auftrag zur Erstellung einer Gesamtkonzeption und seine
Umsetzung

Der vorliegende Bericht geht zuriick auf einen Auftrag des Landeskir-
chenrats an das Bildungsdezernat, eine Gesamtkonzeption zu den Per-
spektiven der evangelischen Schulen in der EKM zu erarbeiten. Hierfiir
setzte der Landeskirchenrat eine beratende Arbeitsgruppe ein, in der
folgende Mitglieder mitwirkten:

— ein Vertreter der Johannes-Schulstiftung

— zwel Vertreter der EKM-Schulstiftung

— ein Vertreter der evangelischen Schultriger

— ein Vertreter der diakonischen Schultriger

— ein Mitglied des Landeskirchenrates

— ein Vertreter des Diakonischen Werkes

— ein Mitglied der Bildungskammer

— ein Vertreter des Kultusministeriums Sachsen-Anhalt

— die Bildungsdezernentin sowie drei Referatsleiter des
Landeskirchenamtes

Der vorliegende Bericht enthilt Analysen, Kldrungen und Empfehlungen
zu den Evangelischen Schulen in der EKM, zur Schultrigerschaft und
zum Zusammenwirken der EKM mit den Schultrdgern sowie der Schul-
tridger untereinander.

Um einen Uberblick iiber das evangelische Schulwesen zu erhalten, wur-
den ausgewihlte Eckdaten zu Art, Groe und Personalausstattung evan-
gelischer Schulen erhoben. Sie sollen dazu beitragen, die Empfehlungen
des vorliegenden Berichtes fiir die zukiinftige Unterstiitzung evangeli-
scher Schulen durch die Landeskirche auf eine valide Basis zu stellen.

Neben dem Berichtsteil sind folgende Anlagen mit Spezifizierungen
beigefiigt:

—  Impulse zur Schulqualitéit und Schulfithrungsqualitét
—  Eckdaten evangelischer Schulen in der EKM
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2. Entwicklungslinien des Evangelischen Schulwesens in der
Evangelischen Kirche in Mitteldeutschland

2.1 Warum evangelische Schulen?

Seit der Reformation gehort es zum Selbstverstindnis der evangelischen
Kirche, sich fiir das Schulwesen einzusetzen. Wiahrend es Martin Luther
1524 mit seinem Schreiben an die Ratsherren vor allem darum ging, die
christliche Obrigkeit eindringlich auf ihre Bildungsverantwortung hinzu-
weisen, wiirde er sich mit seinem Appell heute moglicherweise an die
Kirchen Ostdeutschlands wenden und sie aufrufen, neben der Mitverant-
wortung fiir allgemeine 6ffentliche Schulen auch selbst christliche Schu-
len zu betreiben. Denn wie der Religionsmonitor von 2008 priagnant
festhilt, zeigt sich in Ostdeutschland, ,,dass die repressive Politik der
DDR in mehrfacher Hinsicht den Abbruch der christlichen Tradition
gefordert hat: die Loslosung vieler Menschen von kirchlichen Organisa-
tionen, das Abschneiden von christlichem Bildungsgut, die Entfremdung
von christlichem Brauchtum und eben auch das nachhaltige Herauslosen
der Menschen aus der Kette des sich von Christus ausbreitenden Aner-
kennungsgeschehens“." Glaube und das Wissen um religiose Hintergriin-
de sind nicht mehr selbstverstindlich vorhanden. Viele Menschen, die
eine Kirche betreten, konnen nicht einordnen, was sie sehen und sie wis-
sen nicht, wofiir beispielsweise Altar, Kanzel, Kreuz etc. in einem Got-
teshaus stehen.

Zugleich wird im Bildungsmonitor festgestellt, ,,dass fiir mehr als die
Hiilfte der ostdeutschen Bevolkerung religidse Fragen ein Gegenstand
des Nachdenkens sind. “* Diese Offenheit zeigt ein neues Interesse der
Menschen an Religion und sollte fiir die Kirche ein Ansporn sein, sich
verstiarkt mit Bildungsangeboten — und dies vor allem fiir die nachwach-
sende Generation — in die Gesellschaft einzubringen.

Evangelische Schulen sind Bildungsorte, an denen die christliche Glau-
bens- und Lebensweise in besonderer Weise offentlich wird, weil sie mit
threm Profil zeigen, wie aus der Freiheit des Evangeliums heraus Lernen
gestaltet wird. Nach christlichem Verstiandnis besitzt der Mensch eine
unverlierbare Wiirde, die nicht von Erfolg und Leistung abhédngt. Grund-
legend fiir pddagogisches Handeln ist daher die bedingungslose Wert-
schidtzung jedes einzelnen Kindes und Jugendlichen.

Bildung ist nach evangelischem Versténdnis Personlichkeitsbildung, die
iber die Vermittlung von Wissen und Kompetenzen hinaus Orientierung
im Glauben gibt und damit die Gottesfrage offenhilt. So konnen bei den
Jugendlichen wie auch bei ihren Eltern das Interesse an Religion und
christlichem Glauben geweckt und sie fiir die religiose Dimension des
Alltags sensibilisiert werden.

1 Bertelsmann Stiftung (Hrsg.), Woran glaubt die Welt? S. 140
2Aa.0.S8. 131
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Dort wo evangelische Schulen und Kirchengemeinden ihre Arbeit mit- Beitrag

einander verkniipfen, konnen Schulen einen wichtigen Beitrag zum Ge- zum
meindeaufbau leisten. Ankniipfungspunkte hierfiir sind beispielsweise Gemeinde-
Schul- und Familiengottesdienste, Gemeindefeste oder gemeinsame Ak- aufbau

tionen im Bereich des Einsatzes fiir Frieden, Gerechtigkeit und Bewah-
rung der Schopfung.

An der Schnittstelle von Kirche und Staat erfiillen evangelische Schulen Ubernahme
zudem einen besonderen Bildungsauftrag und iibernehmen 6ffentliche offentlicher
Bildungsverantwortung, was sowohl der christlichen Gemeinde als auch Bildungsver-
der in Ostdeutschland iiberwiegend konfessions-losen Gesellschaft zugu- antwortung

te kommt. Die EKD betont in diesem Zusammenhang: Evangelische
Schulen "tragen dazu bei, ein staatliches Schul- bzw. Erziehungsmonopol
auszuschlieflen. Ein solches Monopol wird vom Grundgesetz abgelehnt
und ist auch aus evangelisch-gesellschafts-ethischer Perspektive zuriick-
zuweisen."

2.2 Kennzeichen Evangelischer Schulen in EKD-weiter Perspektive

Die Evangelische Kirche in Deutschland kennzeichnet in ihrer Handrei-
chung "Schulen in evangelischer Trigerschaft — Selbstverstindnis, Leis-
tungsfahigkeit und Perspektiven" konfessionelle Schulen als Teil des
offentliche Schulwesens, weil sie aktiv an der gesellschaftlichen Gesamt-
verantwortung fiir Kinder und Jugendliche mitwirken. Die Handreichung
beschreibt den Beitrag evangelischer Schulen zur pluralen Ausgestaltung
des Bildungswesens u. a. wie folgt:

"Profilierte Schulen in evangelischer Trigerschaft sind lebendiger Aus-
druck eines demokratischen Bildungswesens. Sie helfen mit, Kindern und
Jugendlichen vielfiltige Bildungsmoglichkeiten zu erschlieBen. Dabei
stehen diese Schulen im Kontext eines staatlichen Schulwesens, dessen
Normen und Werte sich ebenfalls vielfach auf die Grundlagen des Chris-
tentums beziehen. Der gemeinsame Horizont der Tradition verbindet
Schulen in staatlicher Trigerschaft und Schulen in evangelischer Triger-
schaft, auch wenn dies vor allem in Ostdeutschland, aber zum Teil auch
in Westdeutschland, wenig oder gar nicht mehr bewusst ist.

Evangelische Schulen unterscheiden sich von Schulen in staatlicher Tréa-
gerschaft dadurch, dass sie die christliche Tradition nicht nur in allgemei-
ner oder kultureller Hinsicht, sondern den christlichen Glauben in der
gesamten Arbeit der Schule ausdriicklich als Bekenntnis voraussetzen
und im schulischen Alltag ein christliches bzw. evangelisches Profil in
besonderer Weise sichtbar werden lassen konnen.

3 EKD, Schulen in evangelischer Tragerschaft, 2008, S. 44



Dieses Profil duBlert sich in der speziellen Zuwendung zum einzelnen
Kind oder Jugendlichen, einer Erziehung in der Hinwendung zum Néchs-
ten — auch zum 'Fernen Nichsten' —, in der Erfahrung von Gemeinschaft
sowie in der sichtbaren Pridsenz christlichen Glaubens im Alltag der
Schule. Dieses Profil soll durch jedes Mitglied im Kollegium mitgetragen
und verantwortet sein. Zudem wird vom Elternhaus Zustimmung zu ei-
nem evangelisch ausgerichteten Erziehungsverstindnis erwartet.

Dies bedeutet im Einzelnen:

e Schulen in evangelischer Tragerschaft sollten sich ihrer Rolle als
offentliche Schulen bewusst sein. Dazu gehort die mit anderen ge-
teilte Bildungsverantwortung, aber auch ein positives Verhiltnis zu
dem (Triger-) Pluralismus, den sie selbst voraussetzen und nutzen.

e Schulen in evangelischer Trigerschaft sollten ein deutliches Profil
ausbilden und zugleich den Anspruch festhalten, 6ffentliche Schu-
len zu sein. Sie vermitteln evangelische Prigekrifte

¢ in die Gesellschaft hinein, indem sie Menschen dazu befidhigen, aus
threm Glauben heraus Verantwortung zu iibernehmen. "

2.3 Motive fiir Schulgriindungen und die Wahl evangelischer
Schulen

Bereits wihrend und unmittelbar nach der friedlichen Revolution in der
DDR entstanden vor allem in kirchlichen Kreisen Bestrebungen, die
immer wieder eingeforderten Verdnderungen im Schulsystem auch durch
die Griindung freier Schulen zu vollziehen. Neben Eltern, die fiir ihre
Kinder eine an christlichen Werten orientierte Bildung wiinschten, waren
es engagierte Lehrerinnen und Lehrer, die ihre piddagogischen Ideale in
einer Schule ohne staatliche Bevormundung umsetzen wollten. Auch aus
Kirchengemeinden und Kirchenkreisen kamen Impulse zur Griindung
evangelischer Schulen als Orte, an denen evangelischer Glaube und Bil-
dung eng aufeinander bezogen werden sollten.

Aktuelle Untersuchungen zeigen, dass Eltern fiir ihre Kinder Schulen in
evangelischer Trigerschaft wihlen, weil ihnen der "persénliche Umgang
der Lehrer mit den Schulern die christliche Priagung und die Erziehungs
ziele" wichtig sind.” An erster Stelle steht fiir die meisten, "dass 1hre
Kinder eine an tragfihigen Werten ausgerichtete Erziehung erhalten."
Dagegen hat die Quahflkatlonslelstung der Schule fiir viele eine unterge
ordnete Bedeutung.’

4 EKD: Schulen in evangelischer Tragerschaft. Selbstverstandnis, Leistungsfahigkeit und Perspektiven, Giitersloh 2008, S. 12 ff.
5 Untersuchung von K. Klemm und P. Krauss-Hoffmann aus dem Jahr 1999

6 ebd.

TEKD, a.a.0. S. 57
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Vor diesem Hintergrund ist auch die Motivation derjenigen Eltern zu
sehen, die evangelische Schulen wihlen, weil sie mit den staatlichen
Schulen vor Ort nicht zufrieden sind.

Inzwischen entscheiden sich Eltern zunehmend auch deshalb fiir evange-
lische Schulen, weil sie dort bereits mit eigenen Kindern gute Erfahrun-
gen gemacht haben oder von positiven Erfahrungen anderer Eltern und
Schiiler horten. In einigen Féllen entstehen Initiativen zur Griindung von
Schulen an Orten, an denen staatliche Schulen geschlossen werden und
die Eltern dies durch Einrichtung einer freien Schule kompensieren wol-
len. Hiufig kommt es hierbei zu Konflikten im Zusammenhang mit der
staatlichen Schulnetzplanung.

Auch wenn in der fiir diesen Bericht erstellten statistischen Erhebung
nicht ausgewertet werden konnte, wie stark die Nachfrage nach Schiiler-
plédtzen an evangelischen Schulen konkret ist, wird in Gespridchen spiir-
bar, dass evangelische Schulen einen guten Ruf genieen und Eltern der
evangelischen Bildung und Erziehung Vertrauen schenken. Dies betrifft
auch die Schulen in diakonischer Trigerschaft, die aufgrund ihres spezifi-
schen Bildungsangebotes gewihlt werden.

Bei der Wahl berufsbildender diakonischer Ausbildungsstitten spielt
neben der Frage der Qualitidt des Angebotes auch der Wunsch nach einer
Berufsausbildung mit diakonischem Profil eine Rolle. Diese Ausbil-
dungsstitten bilden insbesondere Fachkrifte aus, die fiir die soziale und
pflegerische Arbeit in den Einrichtungen von Diakonie und Kirche ge-
braucht werden.

2.4 Die Griindung Kirchlicher Schulen nach 1989

Die Schulentwicklung verlief in der Evangelisch-Lutherischen Kirche in
Thiiringen (ELKTh) und in der Evangelischen Kirche der Kirchenprovinz
Sachsen (EKKPS), den fritheren Teilkirchen der Evangelischen Kirche in
Mitteldeutschland (EKM), sehr unterschiedlich.

24.1 ELKTh

Nach 1989 hatten die kirchenleitenden Gremien der ELKTh in einem
intensiven und kontroversen Meinungsbildungsprozess die Ubernahme
von Schultragerschaften durch die Landeskirche gebilligt. Als Motiv
hinter den Schulgriindungen stand der Gedanke, ,,inmitten einer weitge-
hend atheistischen Umwelt christliche Sinnorientierung aufzubauen und
zum rechten Gebrauch der Freiheit sowie zu verantwortungsvoller Selb-
stindigkeit zu erziehen “. Den Beteiligten war die langfristige finanzielle
Verpflichtung der Landeskirche durchaus bewusst. 2003 ging das Lan-
deskirchenamt davon aus, dass der laufende Betrieb der landes-
kirchlichen Schulen im Schnitt zu 80 Prozent durch staatliche Mittel
abgedeckt werden kann.
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Schulbaumalinahmen waren mit einem landeskirchlichen Baukostenanteil
in Hohe von etwa 40 Prozent realisierbar. 2001 beschloss der Landekir-
chenrat, dass die ELKTh keine Welteren Schulen in landeskirchliche
Triigerschaft iibernehmen sollte.® Dieser Beschluss wurde bei Griindung
der Johannesschule Saalfeld im Jahr 2007 nicht angewendet.

Nach den Griindungsphasen zeigte sich alsbald, dass Schulen fortwih-
rend inhaltlich und konzeptionell weiterentwickelt und vorangebracht
werden miissen, soll die Wettbewerbsfihigkeit innerhalb der Bildungs-
landschaft gesichert bleiben. Deutlich wurde, dass dies ein starkes Enga-
gement des Trigers erfordert. Das Schulreferat im Landeskirchenamt
ging diese Aufgabe an, geriet jedoch sehr bald an Grenzen. Zum einen
erwies sich die personelle Ausstattung fiir die hohe Zahl der Schulen als
unzureichend. Zum anderen waren die tradierten Arbeitsstrukturen des
Landeskirchenamtes fiir einen derart innovativen Bereich nicht optimal
geeignet.

2.4.2 EKKPS

In der EKKPS schloss das Kirchengesetz iiber die Unterstiitzung von
Schulen in freier evangelischer und 6kumenisch orlentlerter Trigerschat
(Schulunterstiitzungsgesetz) vom 16. November 1997° die Ubernahme
von Schultrdagerschaften durch kirchliche Korperschaften aus. Das Schul
unterstiitzungsgesetz (§ 2) definiert Schultridger als selbststindige, in der
Regel zum Zweck der Rechtstragerschaft von Schulen in freier Triger-
schaft gegriindete juristische Personen des Privatrechts (eingetragene
Vereine), die ihre Nédhe zur Kirche durch ihre Satzung zum Ausdruck
bringen. Die Landeskirche stellte unmittelbar keine Haushaltsmittel fiir
die Griindung und den Betrieb von Schulen bereit.

Bevor das Schulunterstiitzungsgesetz verabschiedet wurde, griindete der
Kirchenkreis Erfurt 1991 mit dem Evangelischen Ratsgymnasium eine
eigene Schule, die spiter in die Tragerschaft der EKM-Schulstiftung
tiberfiihrt worden ist.

2.5 Die kirchlichen Schulstiftungen

Mit dem im Jahr 2000 geschlossenen Vertrag zwischen der EKKPS und
der ELKTh iiber eine verbindlich strukturierte Kooperation mit dem Ziel
der Foderation war auch das Bestreben nach einer engen Zusammenarbeit
im Bereich der Schulen verbunden. In den folgenden Jahren nahmen in
beiden Teilkirchen Ideen gestalt an, evangelische Schulen im Rahmen
von Stiftungstrigerschaften zu betreiben.

Im Januar 2008 errichtete die EKKPS gemeinsam mit der Provinzial-
Séchsischen Genossenschaft des Johanniterordens und dem Johanniter-
Unfallhilfe e.V. die Evangelische Johannes-Schulstiftung als kirchliche
Stiftung des 6ffentlichen Rechts.

8 Klausur des LKR vom 26.-28.11.2001 in Volkenroda
9 ABI. EKKPS S. 216, 1998 S. 107
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Sie hat ihren Auftrag insbesondere in der Griindung von Sekundarschulen
im Land Sachsen-Anhalt. Bereits bei Griindung der Johannes-
Schulstiftung wurde vereinbart, dass dadurch die Errichtung einer ge-
meinsamen Schulstiftung der EKM nicht behindert werden sollte.

Im Oktober 2008 beschloss die Kirchenleitung der Foderation Evangeli-
scher Kirchen in Mitteldeutschland die Errichtung der EKM-
Schulstiftung als rechtsfihige kirchliche Stiftung des 6ffentlichen Rechts.
Hier lag der Fokus darauf, die von der ELKTh betriebenen Schulen in
Stiftungstrigerschaft zu iiberfithren, um den Haushalt der EKM dauerhaft
von der Schulfinanzierung zu entlasten.

Mit Beginn des Jahres 2009 wurden beide Teilkirchen vereinigt. Zugleich
bestanden zwei schulische Tragerstiftungen, was in der Praxis zuneh-
mend zu Doppelstrukturen und Reibungsverlusten fiihrte. Bereits Ende
2009 wurde eine Vereinigung beider Stiftungen in Aussicht genommen.
Jedoch bestanden weiterhin unterschiedliche Perspektiven im Umgang
mit der Tragerschaft evangelischer Schulen.

Gemeinsame Sondierungsgespriche fiihrten zur Klarstellung, dass die
EKM-Schulstiftung fiir das gesamte Gebiet der EKM, die Johannes-
Schulstiftung jedoch entsprechend ihrem Auftrag schwerpunktméaBig als
Sekundarschultrdgerin im Land Sachsen-Anhalt tétig sein sollte.

Da beide Stiftungen hinsichtlich ihrer Aufgaben grof3e Ubereinstimmun-
gen aufweisen, erklirten sie frithzeitig ihre Absicht, verbindlich und
strukturiert miteinander zu kooperieren. Im Jahr 2012 beschlossen der
Stiftungsrat der EKM-Schulstiftung und das Kuratorium der Johannes-
Schulstiftung ein Konzept fiir eine verbindlich strukturierte Zusammen-
arbeit zu erarbeiten und damit die notwendige Abstimmung zur gemein-
samen Strategie voranzubringen. Im Januar 2013 wurde eine entspre-
chende Kooperationsvereinbarung unterzeichnet.

2.6 Die aktuelle Trigerlandschaft in Kirche und Diakonie

In Trigerschaft der beiden Schulstiftungen befinden sich

15 Grundschulen, 7 Regel- bzw. Sekundarschulen und 6 Gymnasien.
Weitere 16 freie evangelische Schultriger (15 eingetragene Vereine,

I gemeinniitzige GmbH) betreiben 14 Grundschulen, 2 Gymnasien und

1 Gesamtschule.
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Allgemeinbildende Schulen ohne Forderschulen, ohne berufsbildende
Schulen:

Anzahl der Schulen
B

22 diakonische Tréger betreiben 16 Forderschulen,
3 Grundschulen, 1 Gymnasium und 17 berufsbildende Schulen.

Der politische Wille der Landesregierungen, die Forderschulquote deut-
lich zu senken sowie die Unmoglichkeit der Umwandlung von Forder-
schulen in andere Schulformen setzen einen Teil der vorhandenen For-
derschulen unter einen groflen Bestandsdruck. Die Zunahme des gemein-
samen Unterrichts fiir Schiiler mit und ohne Forderbedarf sowie die ge-
setzliche Reglementierung der Neuaufnahmen werden perspektivisch
einen Riickgang der Schiilerzahlen an Forderschulen verursachen. Daher
entschlossen sich bereits einige diakonische Triger zur Griindung von
Grundschulen, um ihr schulisches Angebot breiter aufzustellen und be-
stehende Schulstandorte zu sichern.

Unter dem Dach des Diakonischen Werkes bringen berufsbildende Schu-

len Fachpersonal insbesondere in grundstiandigen oder berufsbegleitenden

sozialpadagogischen, sozialpflegerischen und diakonisch-theologischen
Ausbildungsgéngen hervor.

Der Schulbetrieb auf dem Gebiet der EKM erstreckt sich iiber vier Bun-
deslidnder. Jedes Bundesland setzt eigene Rahmenbedingungen fiir die
Schulorganisation, den Religionsunterricht, den Lehrkréfteeinsatz sowie
fiir die staatliche Finanzhilfe und Schulbaumittel.

gemeinsa-
mer Unter-
richt setzt
Forder-
schulen
unter
Bestands-

politische
Rahmen-

bedingungen
erschweren

Schulneu-

griindungen



Durch die deutliche Einschrinkung der staatlichen Forderung fiir Schul-
neugriindungen wird es fiir Griindungsinitiativen immer schwieriger,
neue Schulen auf den Weg zu bringen.

Tendenziell werden zukiinftig nur noch Schultriger das Wagnis von
Neugriindungen eingehen, die iiber geniigend Liquiditit und Know-How
sowie iiber einen festen Personalstamm verfiigen.

3. Das Zusammenwirken evangelischer Schultriger

3.1 Grundlegung

, Ihr seid aber der Leib Christi und Glieder, ein jeglicher nach seinem
Teil. Und wenn ein Glied leidet, so leiden alle Glieder mit, und wenn ein

Glied wird herrlich gehalten, so freuen sich alle Glieder mit. “ (1. Kor.
12,27. 26)

Der paulinische Gedanke, der die Kirche als ein Gesamtleben versteht, in
dem die einzelnen Bereiche organisch miteinander verbunden sind, gilt
auch fiir Triager evangelischer Schulen — unberiihrt von ihrer rechtlichen
Verfasstheit. Ein Leib und viele Glieder — dies betont die Vielgestaltig-
keit kirchlichen Handelns ebenso wie den gleichwertigen Zusammenhang
der einzelnen Glieder. Diesbeziiglich gibt es keine Rangunterschiede
zwischen groBeren und kleineren kirchlichen oder evangelischen Schul-
tragern. Das Bild des Leibes Christi geht davon aus, dass Erfolge ebenso
wie Misserfolge, Freude ebenso wie Leid und Lasten miteinander geteilt
werden. Evangelische Schultriager haben Anteil am kirchlichen Auftrag
zur Kommunikation des Evangeliums und der sichtbaren Gestalt des
evangelischen Handelns in der Welt.

Aufgrund des Werkestatus sind die kirchlichen sowie die von der Lan-
deskirche anerkannten evangelischen Schultriger zum Zusammenwirken
verpflichtet. Diese Verpflichtung besteht nicht nur bilateral. Vielmehr
betrifft sie auch das Miteinander von Kirchengemeinden, Kirchenkreisen,
der Landeskirche, den sonstigen Korperschaften, Anstalten und Stiftun-
gen, sowie Einrichtungen und Werken. Sie alle bilden als Zeugnis- und
Dienstgemeinschaft eine innere und duflere Einheit.

Solche Gemeinschaft im paulinischen Sinne ist fiir die Triger kirchlicher
und diakonischer Schulen in einer strukturell und wirtschaftlich schwieri-
ger werdenden Zeit unter dem Aspekt der Solidaritit und des gegenseiti-
gen Stiitzens besonders wichtig.

"Bemiiht euch, die Einheit des Geistes zu bewahren durch den Frieden,
der euch zusammenhdilt. Ein Leib und ein Geist, wie euch durch eure
Berufung auch eine gemeinsame Hoffnung gegeben ist; ein Herr, ein
Glaube, eine Taufe, ein Gott und Vater aller, der iiber allem und durch
alles und in allem ist." (Eph 4,3-6)
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3.2 Das Evangelische Schulwerk

Eine gemeinsame Schulverwaltung, die Organisation der Lehrerfortbil-
dung, die Koordination der Schultrigerarbeit, ein abgestimmtes Wirken
im politischen und gesellschaftlichen Raum sowie der wechselseitige
Informations- und Erfahrungsaustausch versprachen Synergieeffekte und
Effizienz. Deshalb wurde im Zuge der Kooperationsverhandlungen der
fritheren Teilkirchen der EKM'® das ,,Gemeinsame Schulwerk Evangeli-
scher Schulen im Freistaat Thiiringen* gegriindet.

In dem unselbststindigen Werk konnten mit den beiden Landeskirchen
auch andere Triger zusammenwirken, die vom Freistaat Thiiringen ge-
nehmigte evangelische Schulen unterhielten und sich eine christliche
Erziehung zum Ziel gesetzt hatten. Das Diakonische Werk, einige Mit-
gliedseinrichtungen und die Evangelische Kirche von Kurhessen-
Waldeck traten als Berufsfachschul-, Forderschul- und Grundschultriger
dem Evangelischen Schulwerk bei.

Die zunehmende Verdichtung der im Juli 2004 begriindeten Foderation
beider Teilkirchen zur Fusion (Januar 2009) erforderte eine Ausweitung
des Wirkungsbereiches des gemeinsamen Schulwerkes auf das Land
Sachsen-Anhalt. Dies wurde mit der Ordnung fur das Evangelische
Schulwerk in Mitteldeutschland im Januar 2008'" realisiert, wobei der
Zweck einer gemeinsamen Schulverwaltung entfiel.

Die Evangelische Landesklrche Anhalts als Kooperationspartnerin der
ehemaligen EKKPS'? wurde Mittrigerin des Schulwerks und arbeitete
neben weiteren kleineren Schultridgern auch als Grundschultrdagerin im
Schulwerk mit.

Kirchenintern gelang es nur schwer, die ,,Klammerfunktion* des Schul-
werkes zu vermitteln und zur Entfaltung zu bringen. Mit Errichtung der
beiden Schulstiftungen und Griindung der Landesarbeitsgemeinschaften
Sachsen-Anhalt und Thiiringen gerieten das Evangelische Schulwerk
Mitteldeutschland und dessen Zweck zunehmend aus dem Blick. Auch
die Anbindung diakonischer Trager mit ithren Schulen blieb eher lose,
auch wenn die Mitwirkung des Diakonischen Werkes im Vorstand des
Schulwerkes strukturell gesichert war.

3.3 Weiterentwicklung des Zusammenwirkens der Schulstiftungen

Im Januar 2013 haben die Evangelische Johannes-Schulstiftung und die
Evangelische Schulstiftung in Mitteldeutschland eine verbindliche Zu-
sammenarbeit beider Stiftungen vertraglich vereinbart. Ziel ist es, die
Zusammenarbeit zu intensivieren und zu strukturieren, um den schuli-
schen Bildungs- und Erziehungsauftrag in der Evangelischen Kirche in
Mitteldeutschland gemeinsam zu befordern.

10 qufgrund Ordnung vom 28. August 2000 sowie Kooperationsvertrag vom 18. November 2000
1 ABI.EKM S. 33
12 Kooperationsvertrag vom 20. Dezember 2000
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Gegenstinde der Zusammenarbeit sind laut Vertragstext insbesondere:

e die gemeinsame Forderung von Bildung und Erziehung, von Reli-
gion und Glauben und in diesem Zusammenhang auch von For-
schung und Lehre;

e die Erarbeitung gemeinsamer Kriterien fiir die Entwicklung und fiir
die Pflege des evangelischen Schulprofils der evangelischen Schu-
len in Stiftungstrigerschaft;

¢ eine nachhaltige Schulentwicklung unter Beriicksichtigung der Ge-
gebenheiten der Schul- und Stiftungshaushalte;

e die Verstandigung iiber neue Schulgriindungen und gemeinsame
Standards sowie die Ubernahme von Schulen in Stiftungstriger-
schaft; das Recht beider Stiftungen zur Errichtung oder Ubernahme
von Schulen nach ihren jeweiligen Satzungen bleibt unberiihrt;

e die Erarbeitung und Realisierung abgestimmter Grundsétze und
Richtlinien fiir die pddagogische Arbeit der evangelischen Schulen
in Stiftungstragerschaft;

e die Personal- und Offentlichkeitsarbeit der Stiftungen;

e die effiziente und nachhaltige gemeinsame Arbeit der Stiftungs-
verwaltungen;

Zur Benennung, Vorbereitung, Begleitung sowie zur Weiterentwicklung
konkreter Verhandlungsgegenstinde und Vorhaben der Zusammenarbeit
wurde ein Kooperationsrat eingesetzt. [hm gehoren jeweils ein Kuratori-
ums- bzw. Stiftungsratsmitglied sowie jeweils ein Mitglied der Vorstidnde
und die Bildungsdezernentin an. Dariiber hinaus soll zur Beratung von
Kuratorium, Stiftungsrat und Kooperationsrat ein gemeinsamer padagogi-
scher Beirat eingesetzt werden.

Bereits jetzt hat sich die Zusammenarbeit zwischen den beiden Stiftungen
auf Vorstandsebene intensiviert. So wurden gemeinsame Stellenaus-
schreibungen verdffentlicht, es sind gemeinsame Fort- und Weiterbildun-
gen in Planung, die Situation der Schulen wird in pddagogischer, finan-
zieller und struktureller Hinsicht kollegial beraten etc. Auf diese Weise
sollen vergleichbare Rahmenbedingungen geschaffen und Synergien
erreicht werden.

Perspektivisch sollen freiwerdende Plitze in den Leitungsgremien der
beiden Schulstiftungen (Stiftungsrat/Kuratorium sowie Vorstinde) soweit
wie moglich in Personalunion vergeben werden, um das Zusammenwach-
sen weiter zu befordern.
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Die Moglichkeit einer Zusammenlegung der beiden Schulstiftungen wur-
de ebenfalls in Erwdgung gezogen. Die rechtliche Begutachtung hat je-
doch folgendes ergeben:

» Bei der Griindung der Stiftungen waren diese, wie in den Satzungen
niedergelegt, auf Dauer ausgerichtet. Solange die Stiftungen ihren Zweck
erfiillen und nicht gegen staatliche bzw. kirchliche Ordnung verstof3en, ist
der urspriingliche Stifterwille zwingend zu beachten.

» Eine Zusammenlegung beider Stiftungen wiirde fiir mindestens eine der
beiden Stiftungen eine Aufhebung bedeuten. Dies hitte den Verlust der
Rechtsfihigkeit zur Folge, mit der Konsequenz, dass die Eigenschaft als
Schultriger verloren ginge. Dies konnte in der 6ffentlichen Wahrneh-
mung zu Irritationen fiihren.

In Abwégung dieser Gesichtspunkte spricht alles dafiir, den mit der Ko-
operation der Schulstiftungen gegangenen Weg weiter zu verfolgen und
voranzutreiben.

3.4 Die Landesarbeitsgemeinschaften

Die "Arbeitsgemeinschaft christlich orientierter Schulen in freier Tréiger-
schaft im Land Sachsen-Anhalt" (LAG), die Anfang der 1990er Jahre
zum Informationsaustausch und zur Vernetzung gegriindet wurde, nimmt
bei Bedarf gegeniiber dem Land Sachsen-Anhalt Stellung zu Fragen, die
die Arbeit der christlichen Schulen beriihren. Sie hat rechtlich nicht den
Status einer schulpolitischen Vertretung gegeniiber dem Land, wird je-
doch neben dem Verband Deutscher Privatschulen (VDP) punktuell in
staatliche Anhorungsverfahren zu Gesetzesvorhaben einbezogen. Da die
ehemalige EKKPS keine Schultrigerin war, ist die EKM nicht offiziell in
der LAG vertreten. Es bestehen jedoch enge informelle Kontakte zum
Evangelischen Biiro Sachsen-Anhalt. Die katholische Kirche und die
Evangelische Landeskirche Anhalts sind als Schultriager neben der EKM-
Schulstiftung, der Johannes-Schulstiftung und der Arbeitsgemeinschaft
der Waldorfschulen Mitglied der LAG.

Ebenfalls zur Vernetzung und zum Informationsaustausch sowie zur
Koordination gemeinsamer Aktivititen wurde in Thiiringen die "Landes-
arbeitsgemeinschaft der Freien Schultrdger im Freistaat Thiiringen" ge-
bildet. Mitglieder sind Schultriger sowie von ihnen mandatierte Verbin-
de. Neben der EKM-Schulstiftung und dem Bistum Erfurt sind dies der
Verband Deutscher Privatschulen (VDP), das Diakonische Werk der
EKM als Vertretung der diakonischen Schulen, die LIGA der Freien
Wohlfahrtspflege in Thiiringen, die Stiftung Klosterschule Rossleben, die
Arbeitsgemeinschaft Waldorfpddagogik in Thiiringen sowie der Landes-
arbeitskreis der Freien Alternativschulen. Die Arbeit der LAG geschieht
ohne Statut. Sie versteht sich nicht als gemeinsame Auflenvertretung der
Trager.
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3.5 Vernetzungsebenen der Schulen

Die Schulen sind durch ihre Schulleitungen und Schul-trager in zahlrei-
chen Arbeitsgemeinschaften und Gremien vernetzt. Diakonische und
andere evangelische Schulen begegnen sich mit ihren Leitungen und
Tréagern in den verschiedenen Schulverbinden (z. B. Schulbiinde, Ver-
band Deutscher Privatschulen), dem Arbeitskreis Evangelischer Schulen
(Trager-, Schul-, und Gesamtkonferenzen), der Arbeitsgemeinschaft
Freier Schultriger sowie in den Landesarbeitsgemeinschaften Thiiringen
und Sachsen-Anhalt. Dariiber hinaus existieren lokale und regionale
Trigerkonferenzen sowie die Trigerkonferenz Ost. Zusitzlich sind zahl-
reiche Partnerschaften zwischen Schulen entstanden. Gemeinsame Schul-
leiterberatungen und Fortbildungsangebote runden das dichte Netzwerk
fiir Schulen in der EKM ab.

Im Diakonischen Werk ist die Zusammenarbeit der Forderschulen traditi-
onell tiber die Fachgruppe Schulen im Fachverband Eingliederungshilfe
angesiedelt. Hier wirken auch die Schulleiter der Grundschulen und be-
rufsbildenden Schulen diakonischer Schultriger mit. Bisher wurden die
berufsbildenden Schulen in Thiiringen und Sachsen-Anhalt selbst nicht
systematisch miteinander verbunden. Im zweijdhrigen Turnus stattfin-
dende Fachtage der berufsbildenden Schulen bieten punktuell die Mog-
lichkeit des inhaltlichen Austausches. Eine neue Struktur im Sinne einer
moglichen Fachgruppe fiir berufsbildende Schulen ist angedacht.

Des Weiteren arbeiten die diakonischen Schulen im Handlungsfeld ,,Le-
benslanges Lernen* der LIGA der Freien Wohlfahrtspflege Thiiringen
mit und stellen dabei von vier Fachbeauftragten zwei.

4. Herausforderungen fiir die Triger evangelischer Schulen

Evangelische Schultriger stehen gegenwirtig vor vielfaltigen Herausfor-
derungen. Diese betreffen konzeptionellen Fragen wie Schulprofilent-
wicklung, individuelle Forderung, lingeres gemeinsames Lernen, Gestal
tung von Ubergidngen, Kooperation mit staatlichen Schulen, Vernetzung
mit kirchlicher Kinder- und Jugendarbeit auch die Qualititsentwicklung,
personelle und finanzielle Herausforderungen. Diakonische Triger und
ihre Schulen stehen dariiber hinaus noch vor weiteren spezifischen Prob-
lemstellungen.

In den Herausforderungen liegen jedoch auch Chancen, das Selbstver-
stindnis, die Leistungsfahigkeit und Perspektiven evangelischer Schulen
unter Beweis zu stellen.

4.1 Konzeptionelle Herausforderungen
4.1.1 Evangelische Schulprofile

In der sich zunehmend differenzierenden Schullandschaft bekommt die
Erkennbarkeit des schulischen Profils einen wichtigen Stellenwert. Mit
ihrer gelebten Werteorientierung stellen evangelische Schulen eine Alter-
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native innerhalb des Schulsystems dar. Sie zeigen, wie sie die Heteroge-
nitdt der Werteorientierungen und religiosen Sozialisation ihrer Schiile-
rinnen und Schiiler in eine profilierte Werteerziechung aufnehmen. Triger
dieser christlichen Werteerziehung sind die Lehrkrifte und Mitarbeiter.
Sie gehoren der Zeugnis- und Dienstgemeinschaft der Landeskirche an
und vertreten sie im Offentlichen Raum. Sie sind darauf angewiesen, eng
in kirchliche Lebens- und Lernrdume eingebunden zu sein. Dies stellt
Kirchengemeinden und Kirchenkreise vor die Herausforderung, engen
Kontakt zu den evangelischen Schulen ihres Ortes oder ihrer Region zu
halten.

4.1.2 Individuelle Forderung

Evangelische Schulen sind als Teil des 6ffentlichen Schulwesens in die
allgemeinen Schulentwicklungsprozesse eingebunden, die eine hohe
Dynamik aufweisen. Die staatlichen Vorgaben verpflichten mittlerweile
alle Schulen, "individuelle Forderung als durchgéngiges Prinzip des Leh-
rens und Lernens" sicherzustellen."” Damit verbinden sich Aufgaben der
Schulentwicklung, die auf eine individuelle und lernzieldifferenzierte
Lernkultur, die Einbeziehung der Lebenswelt der Schiiler, deren Eigen-
verantwortung und Selbsttétigkeit, die Verkniipfung des fachspezifischen
und iiberfachlichen Kompetenzerwerbs und dle Einbeziehung aullerschu-
lischer Erfahrungsrdume und Lernorte zielen." In der Praxis spiegelt sich
dies u. a. in reformpddagogischen Ansitzen vor allem an Grundschulen,
in der inzwischen weit verbreiteten Ganztagsbetreuung und vor allem in
der Ausweitung inklusiver Beschulung und Padagogik wider. Letzte-
res fithrt vor allem zu einer Aufweichung der Grenzen zwischen allge-
meinbildender und sonderpidagogischer Beschulung und erfordert neue
schulorganisatorische Rahmenbedingungen und die Kompetenzerweite-
rung der Lehrkrifte.

Im Rahmen des lebenslangen Lernens soll die inklusive Beschulung auf
den Bereich der Berufsaubildung iibertragen werden. Dabei sind die an
Forderschulen bereits vorhandenen Entwicklungsmoglichkeiten und
Potentiale fiir Schiiler mit erhohtem Forderbedarf im Sinne der Unterstiit-
zung gelingenden Lebens in den berufsbildenden Schulbereich sowie in
die praktische Berufsausbildung hinein auszuweiten.

4.1.3 Lingeres gemeinsames Lernen

In den kommenden Jahren werden die Bildung weiterer Gemeinschafts-
schulen in Thiiringen und Sachsen-Anhalt sowie die Ausweitung des
Abschlussspektrums an Regel- bzw. Sekundarschulen zu neuen piadago-
gischen und regionalen Verhiltnisbestimmungen zwischen den bestehen-
den Schulformen fiihren.

Die demographische Entwicklung mit weiter sinkenden Geburtenraten
und Schiilerzahlen und der steigende Druck, sich im Schulnetz behaupten
zu miissen, veranlasst immer mehr Schulen, sich ein attraktives und er-
kennbares Profil zu geben. Weiterfithrende Schulen setzen diesbeziiglich

3 vgl. Thiringer Schulgesetz, § 2 Abs. 2
14 vgl. Verwaltungsvorschrift zur Organisation des Schuljahres 2012/13 vom 16.03.2012, ABI. TMBWK vom 30.07.12, S. 192
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verstidrkt auf unterrichtsergidnzende Ganztagsangebote, eine intensivere
Berufsvorbereitung und Kooperationen mit Firmen und 6ffentlichen
Einrichtungen. Hier engagieren sich evangelische Schulen bereits in
vielfiltiger Weise und spielen, soweit es die Rahmenbedingungen zulas-
sen, eine Vorreiterrolle.

Berufsbildende Schulen sind zeitversetzt zu den allgemeinbildenden
Schulen von der demografischen Entwicklung betroffen. Die Zahl der
grundstidndigen Bewerber sinkt. Im Sinne eines lebenslangen Lernens
muss die Berufsausbildung verstédrkt durch berufsbegleitende Qualifizie-
rungsangebote ergdnzt werden, um dem Fachkriftemangel zu begegnen.
Hier spielt die verschirfte Mitbewerbersituation eine Rolle.

Die gering ausgeprigte kirchliche Bindung der jiingeren Bevolkerung
erfordert religidse und religionspdadagogische Ausbildungsangebote zur
Begleitung der sozialdiakonischen Arbeit in Familien, Kindertagesein-
richtungen, Werkstétten, Kranken- und Pflegeeinrichtungen.

4.1.4 Gestaltung von Ubergiingen
Seit der Betonung frithkindlicher Bildung und der Einfithrung der flexib-

len Schuleingangsstufe wird dem Ubergang zwischen Kindertagesein- bi Bild;nglf-
richtungen und Grundschulen zunehmend mehr Aufmerksamkeit gewid- 'é’ﬁﬁff 1:; :
met. Hier bestehen noch erhebliche Gestaltungsaufgaben. Dies gilt auch ges%altgn
fiir Ubergiinge zwischen verschiedenen Schulformen und zur beruflichen
Bildung. Sie zielen auf eine engere Abstimmung zwischen den abgeben-
den und aufnehmenden Einrichtungen, eine hohere Durchléssigkeit zwi-
schen den Schulformen, eine stirkere Berufsorientierung und -
vorbereitung in der Sekundarstufe I sowie Kontakte zu und Kooperatio-
nen mit universitdaren Einrichtungen.
4.1.5 Evangelische und staatliche Schulen in Kooperation und

Konkurrenz
Begiinstigt werden die skizzierten Entwicklungen durch die Bereitschaft Wettbewerb
der staatlichen Schulbehorden, den Schulen einen zunehmend gréeren der Schulen

Entscheidungs- und Gestaltungsspielraum einzurdumen, ja sogar einzu-
fordern. Wird dieser Weg fortgesetzt, bekommen staatliche Schulen zu-
kiinftig vergleichbare Gestaltungsmoglichkeiten wie freie Schulen. Daher
werden Profil, Qualitit und Kooperationen mit anderen Bildungstrigern
wesentlich liber die Zukunftsfihigkeit der einzelnen Schulen entscheiden.

Dies stellt vor allem kleine evangelische Schulen und Schulen in lindli-
chen Gebieten vor besondere Herausforderrungen, die Vorgaben der
Stundentafel zu erfiillen bzw. eine Breite von Fichern (z. B. mehrere
Fremdsprachen) und den Unterricht ergidnzende Aktivititen anzubieten.
Um ihre Attraktivitdt gegeniiber staatlichen Schulen zu sichern, brauchen
evangelische Schulen eine GroBe, die Profilierung und flexibles Reagie-
ren auf sich dndernde Rahmenbedingungen ermoglicht. Dort, wo auf
Grund geringer Schiilerzahlen oder fehlender Fachlehrer bestimmte Un-
terrichtsfacher oder Oberstufenkurse nicht zustande kommen, bewédhren
sich Kooperationsvereinbarungen mit staatlichen Schulen.
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Auf Grund des Kultusfoderalismus und den damit verbundenen hoheitli-
chen Aufgaben der Bundeslinder im Bildungsbereich gelten fiir das
Schulwesen unterschiedliche Regelungen. Manche Entwicklungen sind
landerbezogen unterschiedlich, z. B. die Schiilerkostensitze fiir freie
Schulen und dariiber hinausgehende finanzielle Vereinbarungen.

4.1.6 Schulbezogene kirchliche Kinder- und Jugendarbeit,
Konfirmandenarbeit

Schon lange bestehen Konzeptionen und Projekte der Zusammenarbeit
der evangelischen Kinder- und Jugendarbeit mit Schulen. Seit dem ver-
starkten Ausbau der Ganztagsschulen hat sich auf diesem Gebiet eine
neue Dimension entwickelt, die bundeslandspezifisch von einzelnen
Projekten und Aktionen bis hin zu institutioneller Kooperation reicht.
Wie in anderen kirchlichen Bereichen stellt sich auch hier zunehmend die
Frage nach der Qualitit der Angebote sowie nach den personellen und
finanziellen Ressourcen.

Generell haben Bildungseinrichtungen unterschiedlicher Trigerschaften
einen verstdrkten Einfluss auf die Lebenswirklichkeit von Kindern und
Jugendlichen. Besonders in inhomogenen Sozialstrukturen, in Bereichen
mit hohem Migrationsanteil ergeben sich aus der Vielfalt der Lebensla-
gen Diskontinuitédten, die durch die Schule allein nicht hinreichend bear-
beitet werden konnen. Hierfiir bedarf es ergénzender sensibler und krea-
tiver Angebote, die die Kinder und Jugendlichen in ihrer Entwicklung
unterstiitzen.

Kirchliche Kinder- und Jugendarbeit und Schule sind natiirliche Koopera-
tionspartner, sofern sie selbstbestimmte Bildungsprozesse junger Men-
schen fordern und ihren Bildungsauftrag als Sozialraum umgreifendes
Geschehen verstehen. In einem wechselseitigen Wahrnehmen der Chan-
cen und Grenzen der jeweiligen Lernmethoden lassen sich Synergien
erzielen, insbesondere wenn sie einen Bezug zur tiglichen Lebenswirk-
lichkeit der Schiilerinnen und Schiiler aufweisen. Um den Lebensraum
Schule wirkungsvoll mit gestalten zu konnen und im Interesse der Kinder
und Jugendlichen konzeptionell mit der Schulentwicklung zu verbinden,
miissen dafiir verstirkt verbindliche und belastbare Vereinbarungen ge-
troffen werden.

Aus kirchlicher Sicht bieten sich fiir Kooperationsprojekte auch au3er-
schulische Lernorte an. Hier sind die Moglichkeiten einer subjektorien-
tierten, auf Selbstbestimmung angelegten Kinder- und Jugendarbeit gro-
Ber als in den Rdumen der Schule, es sei denn diese wird nachhaltig den
Bediirfnissen des kindlichen oder jugendlichen Freizeitverhaltens ange-
passt.

Klarungsbedarf besteht, inwiefern Unterrichts- und Freizeitangebote
zeitlich und inhaltlich unter Mitwirkung der Kirche zu einem piddago-
gisch gestalteten ganzheitlichen Erziehungs- und Bildungsprozess ver-
kniipft werden konnen. Noch fehlen geeignete Plattformen, auf denen
Kontakte gekniipft und Erfahrungen ausgetauscht werden konnen. Eine
Tendenz zu regionaler Zusammenarbeit in Netzwerken ist bereits erkenn-
bar. Der Arbeitsbereich "schulbezogene Kinder- und Jugendarbeit" des
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Kinder- und Jugendpfarramtes der EKM kann hierbei Unterstiitzung
leisten.

In der "Rahmenordnung fiir die Arbeit mit Konfirmandinnen und Kon-
firmanden in der EKM" werden Kooperationsmoglichkeiten zwischen
Schule, Religionsunterricht und der Arbeit mit Konfirmandinnen und
Konfirmanden aufgezeigt, jedoch auch Grenzen benannt. Konfirmanden-
arbeit gerit als alternatives Lernangebot mit anderen, fiir Jugendliche
interessanten schulischen Lern- und Lebensangeboten in zunehmende
Konkurrenz. Gleichwohl hat sie die Chance, sich als ein moglicher Bil-
dungspartner der Ganztagsschule zu profilieren. Bisher geschieht dies
allerdings nur vereinzelt.

4.2 Qualititsentwicklung

Vor dem Hintergrund der allgemeinen Schulentwicklung werden evange-
lische Schulen zunehmend an ihrem Profil und ihrer padagogischen Qua-
litdt gemessen. Diese Qualitit besteht wesentlich in der Verschriankung
von hochwertigem Unterricht und wertebezogenem schulischen Leben
sowie in der Kooperation mit aulerschulischen Partnern.

"Evangelische Schulen entwickeln ihre besondere Qualitit aus der ge-
meinsam getragenen Verantwortung von Lehrerinnen und Lehrern, Schii-
lerinnen und Schiilern und deren Eltern fiir Lern- und Erziehungsprozesse
an der Schule. Diese Zusammenarbeit muss durch die Schulen, aber auch
durch die Triger weiter gestdarkt werden. Damit wird eine hohe Kohirenz
von Bildung und Erziehung erméglicht.""

In den letzten Jahren sind deutschlandweit Initiativen zum Qualitdtsma-
nagement an evangelischen Schulen entstanden. Evangelische Schultri-
ger erheben mit unterschiedlichen Methoden die Qualitit ihrer Schulen
und ziehen daraus Schliisse fiir die weiteren Ziele. Im Forder- und Be-
rufsschulbereich wurden von den Lindern Zertifizierungsverfahren ge-
fordert, in die auch Schulen diakonischer Triger einbezogen wurden.
Hier liegen inzwischen einschligige Erfahrungen vor, die von weiteren
Schultrigern genutzt werden konnen. Die EKD und das Comenius Insti-
tut Miinster unterstiitzen mit der ,,Arbeitsstelle evangelischer Schulen*
solche Evaluations-, Zertifizierungs- und Entwicklungsprozesse vor allem
durch Beratung und Vernetzung.

Evangelische Schulen in der EKM stehen vor der Herausforderung, diese
Erfahrungen in eigenen Qualititsentwicklungsprozessen fortzufiihren
sowie bewdihrte Instrumente zu nutzen und auf die eigenen Bediirfnisse
hin anzupassen. Fiir die EKM ist es wichtig, eine gewisse Vergleichbar-
keit der Evaluation und Qualititsentwicklung in Kernbereichen (Unter-
richt, Profilentwicklung) zu erzielen. Durch die Unterarbeitsgruppe
"Schulqualitit" wurde ein Vorschlag fiir die Qualititsentwicklung erar-
beitet, der als Grundlage fiir eine abgestimmte Qualititsentwicklung im
Rahmen des evangelischen Schulwerks mit den Tréigern diskutiert wer-
den kann.

5EKD, a.a.0.S. 14f.
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4.3 Personelle Herausforderungen

Personalschliissel:

Die Umsetzung reformpadagogischer Schulkonzepte braucht einen adi-
quaten Personalschliissel. Die Auswertung des Erhebungsbogens zur
Situation der Schulen in der EKM zeigt, dass die personelle Situation an
den einzelnen Schulstandorten unterschiedlich ist. Das Schiiler-Lehrer-
Verhiltnis weist innerhalb der Schulformen eine deutliche Bandbreite
auf. Hierfiir gibt es verschiedene Griinde wie die Gesamtgroe der Schu-
le, Grof3e der Jahrgangsstufe, Klassengrofe, pidagogische Konzepte und
inklusive Beschulung. Inwiefern in einzelnen Schulen eine Optimierung
moglich ist, miisste in den Schulen selbst gepriift werden. Deutlich ist
allerdings, dass an mehrziigigen Schulen ein giinstigerer Personalschliis-
sel zu erhalten ist als an einziigigen Schulen. Insofern sollte ein besonde-
res Augenmerk dem Aufwachsen der Schulen gelten.

Personalgewinnung:

Aufgrund der hohen Pensionierungsrate von Lehrkriften in den ndchsten
Jahren wird mittelfristig ein Lehrermangel befiirchtet. Da das staatliche
Schulsystem im Falle der Verbeamtung giinstigere Arbeitsbedingungen
und Verdienstmoglichkeiten als evangelische Schultriger bietet, kann es
fiir evangelische Schultriger bei steigendem Einstellungsbedarf der Lin-
der zunehmend schwieriger werden, geeignete Lehrkrifte und Mitarbei-
tende zu finden, die neben dem Interesse, an einer evangelischen Schule
zu arbeiten, auch der evangelischen Kirche angehoren. Besonders in
landlichen Gebieten ist es unsicher, ob geniigend neues padagogisches
Personal gewonnen werden kann.

Zudem werden Lehrkréfte evangelischer Schulen von den staatlichen
Schulbehorden auf Grund ihrer (reform-)padagogischen Befidhigungen
und ihres Engagements geschitzt und gern in staatliche Schulen iiber-
nommen. Es wird daher darauf ankommen, das Personal evangelischer
Schulen durch eine angemessene Tarifgestaltung, attraktive Entwick-
lungsmoglichkeiten und eine achtsame Wertschiatzungskultur langfristig
zu halten bzw. auf diese Weise neue Lehrkrifte zu gewinnen.

Personalentwicklung:

Wesentlicher Erfolgsfaktor fiir gute Schulen sind die Befdhigung und das
Engagement der Lehrerinnen und Lehrer sowie des pddagogischen Per-
sonals. Sie bestimmen entscheidend mit dariiber, wie zufrieden Schiile-
rinnen und Schiiler und deren Eltern mit threr Schule sind. Die Arbeit an
einer evangelischen Schule erfordert 1. d. R. einen hoheren personlichen
Einsatz als an einer staatlichen Schule. Dies wird jedoch durch grof3ere
Gestaltungsspielrdume und das giinstige Schulklima kompensiert, was fiir
viele Lehrerinnen und Lehrer ein wesentlicher Faktor fiir ihre Berufszu-
friedenheit darstellt.

Eine besondere Schwierigkeit fiir die Personalentwicklung an evangeli-
schen Schulen ist die mangelnde Ankopplung der Lehrkrifte an das staat-
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liche Lehrerfortbildungssystem, das die Teilnahme an Veranstaltungen
nur dann ermoglicht, wenn die zur Verfiigung stehenden Plitze fiir staat-
liche Lehrkrifte nicht ausgeschopft werden. Der fachliche Austausch mit
anderen Lehrkriften und ein Wechsel ins staatliche Schulsystem werden
dadurch erschwert.

Das besondere Profil evangelischer Schulen und ihre nur teilweise An-
bindung an die Fortbildungssysteme der einzelnen Bundesldnder erfor-
dern eigene kirchliche Fortbildungsangebote zur Schulprofilentwicklung
und Unterrichtsgestaltung. Diesbeziigliche Fortbildungs- und Beratungs-
angebote des Pddagogisch-Theologischen Instituts der EKM und Evange-
lischen Landeskirche Anhalts und des Diakonischen Bildungsinstituts
haben sich in den letzten Jahren zu einem wichtigen Teil der Qualifizie-
rungsarbeit entwickelt und werden von den Schulen nachgefragt.

Im Bereich der Diakonie hat sich als Triger der Aus-, Fort- und Weiter-
bildung das Diakonische Bildungsinstitut (DBI) entwickelt, das im Be-
reich Personalentwicklung insbesondere Themen der Ubergangsgestal-
tung, Elternarbeit und Inklusion anbietet.

4.4 Finanzielle Herausforderungen

Ein Uberblick iiber die Schulen zeigt, dass sich das Schulwesen insge-
samt gut entwickelt hat. Mit den kirchlichen Stiftungen wurde eine Tri-
gerstruktur geschaffen, die sich vor allem in einer hohen Schulqualitit
und einem verbesserten Schulmanagement zeigt. Eine Schule, die von der
EKM-Schulstiftung iibernommen wurde, hatte beispielsweise hohe Defi-
zite, die durch verschiedene MaBBnahmen mittlerweile abgebaut wurden,
so dass der Schulhaushalt ausgeglichen ist. Positiv ist in diesem Zusam-
menhang, dass die Stiftungen nennenswerte Spenden akquirieren, die der
schulischen Arbeit direkt zugute kommen.

Die Entwicklung der Schulhaushalte:

Hitten sich die urspriinglichen Prognosen erfiillt, wiren ein weiteres
Aufwachsen der Schulen, sowie weitere Schulgriindungen moglich gewe-
sen. Durch die verdnderten Bedingungen der Finanzmérkte wird die ur-
spriinglich geplante Vermehrung des Stiftungskapitals der Schulstiftun-
gen nicht mehr erreicht.

Nicht abzusehen war die stagnierende bzw. degressive staatlichen Fi-
nanzhilfe bei gleichzeitig unerwartet hoher Steigerung der Personalkos-
ten. In Thiiringen werden z. B. die Schiilerkostensitze nach einem Soll-
kostenmodell ermittelt, in dem das Durchschnittsalter der angestellten
Lehrkrifte einflieBt. Da sich die Angestelltenstruktur im staatlichen
Dienst derzeit verjiingt, sinkt die staatliche Finanzhilfe fiir die freien
Triager bei gleichzeitigem Kostenaufwuchs. Mit der Einfithrung des Soll-
kostenmodells gingen Kiirzungen der Finanzhilfe von bis zu 10% einher.
Da die Personalstruktur an evangelischen Schulen im Schnitt noch deut-
lich jiinger ist, steigen hier die Personalkosten mit zunehmender Beschif-
tigungsdauer.
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Hinzu kommen die unerwartet hohen Tarifsteigerungen im Bereich der
kirchlichen Angestelltengehilter, ohne dass die Schulstiftungen auf die
Tarifgestaltung durch Mitwirkung in der Arbeitsrechtlichen Kommission
EKD-Ost Einfluss nehmen konnten. Damit hat sich die Situation fiir die
Schultrdager deutlich verschlechtert. Die Schulhaushalte sind angespannt,
lassen keine groBeren Investitionen zu und drohen bei kleineren Schulen,
die kaum Synergieeffekte mobilisieren konnen, defizitdr zu werden. Das
betrifft auch berufsbildende Schulen. Deren Schiilerkostensétze werden
vom Land fiir jeden Ausbildungsbereich gesondert festgesetzt und liegen
derzeit bei ca. 70% der staatlichen Kostensitze im vergleichbaren Feld.

Bei Fortschreibung der derzeitigen Rahmenbedingungen der staatlichen
Bezuschussung miisste der Anteil der Eigenmittel der Schultriger in den
nichsten Jahren drastisch steigen. Einnahmen steigernde sowie Kosten
senkende MafBnahmen sind nur in begrenztem Malle moglich und bergen
die Gefahr der Qualitits- und Wettbewerbsminderung.

Schulgeld:

Eine deutliche Erhohung der Schulgelder ist nur noch in einem Teil der
Schulen moéglich. Fiir den Besuch eines groen Teils evangelischer Schu-
len wird bereits ein monatliches Schulgeld pro Schiiler von 90 bis 140
Euro verlangt. Nach kirchlichem Selbstverstiandnis sollte der Eintritt in
eine evangelische Schule unabhiingig von den Besitzverhiltnissen der
Elternhduser moglich sein. Erhohte Schulgelder erfordern soziale MaB-
nahmen wie Sozialfonds, um SchulgelderméBigungen und Stipendien in
grolerem Umfang zu finanzieren.

Auch im berufsbildenden Bereich spielt die Hohe des Schulgeldes zu-
nehmend eine Rolle, da die Schiiler in dieser Lebensphase bereits oft eine
selbstindige Haushaltsfithrung und nicht wenige eine Familie abzusi-
chern haben. So werden die Lebenshaltungskosten und die schulische
Ausbildung hiufiger aus Nebentitigkeiten finanziert, um tiberhaupt leis-
tungsfihig sein zu konnen. Die Kostenfrage ist oftmals ein entscheiden-
des Kriterium fiir eine kostenfreie Ausbildung an einer staatlichen Be-
rufsschule.

Spenden:

Als eine weitere Moglichkeit der Einnahmenerhohung ist die verstérkte
Akquise von Spenden in Betracht zu ziehen. Diese Moglichkeit wird von
vielen Trdagern und Schulvereinen bereits aktiv genutzt. Eine solide
Haushaltsplanung lésst sich jedoch nicht auf Spenden aufbauen.

Klassenstarke:

Soweit es rechtlich moglich ist, kann auch durch eine Vergroferung der
Klassenstirken eine hohere Kostendeckung erreicht werden. Allerdings
ist dies vom padagogischen Konzept und von der riumlichen Situation
abhiingig.
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Vergiitung:

In den Schulhaushalten schlagen die Sachkosten gegeniiber den Perso-
nalkosten geringer zu Buche. Kostensenkende MafBnahmen kommen
daher nur im Personalbereich in Frage. Die Aufgabe der kirchlichen Ta-
rifbindung wire ein theoretischer Weg der Kostensenkung. Sie wiirde
jedoch fiir viele evangelische Schulen einen gravierenden Attraktivitits-
verlust bedeuten. Angesichts des prognostizierten Lehrermangels wire
die Losung von der kirchlichen Tarifbindung verheerend.

Gebaudeinvestitionen:

Ein weiterer Aspekt der finanziellen Herausforderungen sind anstehende
Gebidudeinvestitionen. Ein Grofteil der Schulen befindet sich noch im
Aufbau. Einige sind in Gebéduden untergebracht, die keine dauerhafte
Standortlosung darstellen. Andere Schulgebédude miissen aufgrund des
Gebdudebestandes saniert oder aufgrund verdanderter inhaltlicher Anfor-
derungen umgebaut werden. In der Erhebung wurde von den Schultri-
gern ein Investitionsbedarf von 49 Mio. Euro angegeben, der weder von
thnen selbst, noch von der Landeskirche gedeckt werden kann. Selbst bei
einer optimalen staatlichen Forderquote von 60 Prozent, wire es kaum zu
schaffen, erforderliche Eigenmittel aus Schulgeld, Spenden oder landes-
kirchlichen Zuschiissen aufzubringen. Hinzu kommt, dass die meisten
Investitionen in Mietobjekte flieBen wiirden. Fiir Gebidudeinvestitionen
ist demnach eine griindliche Planung und Abwégung unabdingbar.

Schulausbau:

Angesichts der finanziellen Rahmenbedingungen kommt der Sicherung
des Ausbaus bestehender Schulen besondere Bedeutung zu. Im Freistaat
Thiiringen befinden sich 8 von 18 Schulen, im Land Sachsen-Anhalt 11
von 17 Schulen noch im Aufbau. In Sachsen-Anhalt ist die Zahl der ein-
ziigigen Schulen mit 10 von 17 Schulen auch noch relativ hoch. Diese
Schulen konnen hiufig nicht kostendeckend betrieben werden. Erfah-
rungswerte zeigen, dass zweiziigige, vor allem aber dreiziigige Schulen
sowohl finanziell als auch konzeptionell gut leistungsfihig sind. Zumin-
dest bei weiterfithrenden Schulen muss durchgingig die Zweiziigigkeit
angestrebt werden. Fiir kleine Schulen ist es schwierig, ein vielseitiges
Unterrichts- und Betreuungsangebot vorzuhalten. Schwankende Schiiler-
anmeldezahlen gefdhrden sie unmittelbar in ihrer Existenz.

Schulneugriindungen:

Schulneugriindungen sind aufgrund der Gesetzesdnderungen in Thiirin-
gen und Sachsen-Anhalt in den letzten Jahren deutlich erschwert worden.
Auch anerkannte Schultrdager haben zukiinftig in der Regel keinen An-
spruch mehr auf vorzeitige Finanzhilfe.
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Unter dem Gesichtspunkt, dass die finanziellen Risiken fiir neugegriinde-
te Schulen ohnehin ungleich grofler sind als fiir bereits etablierte, er-
scheint es geboten, vorerst keine weiteren Schulen zu griinden.

4.5 Spezifische Herausforderungen fiir diakonische Schulen

Die Situation der diakonischen Schulen wird sich in den kommenden
Jahren grundlegend veridndern. Griinde hierfiir liegen in einem verdnder-
ten Verstindnis von Behinderung, Teilhabe und Heterogenitit, das durch
die UN-Behindertenrechtskonvention aus Jahr 2009 eine zunehmend
groflere gesellschaftliche Bedeutung gewinnt und weitreichende Weiter-
entwicklungen u. a. im Bildungsbereich nach sich ziehen wird.

Durch den in den Schulgesetzen der Lander Thiiringen und Sachsen-
Anhalt verankerten Vorrang des gemeinsamen Unterrichts werden sich
die diakonischen Forderschulen grundlegend neu ausrichten miissen.

Weil eine Beschulung von Schiilern ohne Forderbedarf an Forderschulen
nicht zulidssig ist, miissen neue Konzepte zur Weiterentwicklung der
Schulstandorte gefunden werden. Die parallele Griindung von Grund-
schulen ist vor dem Hintergrund der geringeren und zeitlich verzogert
einsetzenden staatlichen Finanzhilfe ein Modell, das fiir die Trager kaum
zu bewiiltigen sein wird. Es kann in bestimmten Regionen zu Konkur-
renzsituationen zwischen diakonischen und kirchlichen Angeboten kom-
men.

Auch diakonische Schulen miissen Triagereigenmittel in die Schulhaus-
halte einbringen. Alle Triger sind bestrebt, fehlende Mittel auszuglei-
chen. Kompensationsbemiihungen werden teilweise durch die Griindung
von Forderstiftungen und Schulfordervereinen flankiert.

In der Regel sind diakonische Schultriger auch Triger weiterer sozialer
Angebote (SGB VIII, IX, XII). Die angespannte staatliche Haushaltssitu-
ation hat problematische bildungs- und sozialpolitische Entwicklungen in
Gang gesetzt, die dazu fiihren, dass die diakonischen Tréager die sich
ergebenden finanziellen Ausfille nicht vollstindig kompensieren konnen.

Grundsitzlich sind die Schultrdger von Forderzentren berechtigt, fiir den
Schulbesuch ein Schulgeld zu erheben. An den diakonischen Forderschu-
len wird von den Eltern kein Schulgeld erhoben. Fiir Eltern von Kindern
mit einer Behinderung besteht in vielen Regionen Thiiringens auf Grund
fehlender Angebotsvielfalt keine echte Wahlfreiheit bei der Schulwahl.
Deshalb vertreten die diakonischen Schultriger die Ansicht, dass der
grundsitzlich kostenlose Zugang zum Forderschulbesuch gewihrleistet
werden muss. Eltern behinderter Kinder sind mit erheblichen Mehrausga-
ben allein fiir die Lebensbewiltigung konfrontiert. Zudem kdénnten ange-
messene Elternbeitrige ohnehin die Finanzliicken der Forderzentren fiir
Kinder mit einer Behinderung nicht schlieB3en.

Anders gestaltet sich die Frage des Schulgeldes an den Grundschulen
bzw. den berufsbildenden Schulen, wo Wahlmdglichkeiten bestehen und
eine bewusste Entscheidung fiir eine Schule in diakonischer Trigerschaft
getroffen wurde. An diesen Schulformen werden bereits Schulgelder
verlangt.
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5. Ausblick

Kirchliche und diakonische Schulen sind fiir die EKM ein hohes Gut. Sie
repriasentieren evangelisches Glaubens- und Bildungsverstindnis in ei-
nem wesentlichen gesellschaftlichen Raum und sind somit eine wichtige
gesellschaftliche LebensduBerung von Kirche. Die entstandene Vielfalt
schulischer Tridgerschaften und die Verschiedenheit der Schulen sind
Ausdruck eines dem evangelischen Verstindnis entsprechenden breit
geficherten evangelischen Bildungshandelns. Dies lebt auch vom hohen
Engagement der Trigern, ithren Mitarbeitenden und allen, die evangeli-
sche Schulen vor Ort gestalten. Ihr aus christlicher Verantwortung moti-
vierter Einsatz trigt entscheidend zur Akzeptanz und offentlichen Wert-
schitzung der Evangelischen Schulen auf dem Gebiet der EKM bei.

Zukiinftig sollte die Landeskirche die Entwicklung evangelischer Schulen
im Rahmen ihrer Moglichkeiten durch Beratung, Fortbildung und schul-
profilbezogene Projektférderung unterstiitzen. Gleichwohl erwartet sie
von den Schultrdagern, dass diese ihre Angelegenheiten selbststiandig
regeln und in der Lage sind und eine eigenstdndige Finanzierung des
Schulbetriebs zu sichern.

In der 6ffentlichen Wahrnehmung werden evangelische und diakonische
Schulen als kirchliche Einrichtungen angesehen. Dies zeigt sich sowohl
in der Wiirdigung durch gesellschaftliche Verantwortungstriger als auch
beispielsweise in Reaktionen besorgter Eltern gegeniiber der Kirchenlei-
tung bei Schulgelderh6hungen, in Konfliktsituationen, bei strittigen Fra-
gen des Schulprofils oder der Personalfiihrung.

Die nachfolgend beschriebenen Ziele und Umsetzungsempfehlungen
bilden einen Rahmen, fiir die konzeptionelle, qualitdtsbezogene und wirt-
schaftliche Weiterentwicklung evangelischer Schulen. Hierbei sind so-
wohl die Selbststindigkeit der Schultrdger als auch ihr Zusammenwirken
im Blick.

5.1 Anerkennung evangelischer Schulen durch die Landeskirche

Ein erkennbares und mit Leben gefiilltes evangelisches Profil ist die
Voraussetzung fiir eine Anerkennung der Schule durch die Landeskirche.
Zu einem ausgepriagten evangelischen Profil gehoren aus landeskirchli-
cher Sicht insbesondere folgende Merkmale:

1. Evangelische Schultriger gestalten Schule auf der Grundlage
des protestantischen Glaubens- und Bildungsverstindnisses.

Das bedeutet:

= Orientierung an der unverdufSerlichen und unteilbaren Wiirde des Men-
schen, die jede/n in ihrer bzw. seiner Einmaligkeit annimmt

» Gestaltung religioser Bildung als ficheriibergreifendes Prinzip
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» durchgdingiger zweistiindiger evangelischer Religionsunterricht fiir alle
Schiiler/innen sowie okumenische Offenheit und Kooperationsbereitschaft
und Vermittlung interreligioser Kompetenz

w vielfiltige Formen geistlicher Angebote wie Schulgottesdienste, An-
dachten, und Schulseelsorge sowie gestaltete Feste des Kirchenjahres

und Rdume fiir Besinnung und Stille

2. Lehren und Lernen sind ausgerichtet an der Ausbildung von
Verantwortungsbereitschaft fiir Gerechtigkeit, Frieden und
Bewahrung der Schopfung.

Das bedeutet:

» Vermittlung christlicher Werte im gesamten Schulleben

= Sozial-diakonisches Lernen als Einiibung in ein evangelisches Ver-
stdndnis des Dienstes an und in der Welt

» Kooperationen mit auflerschulischen Partnern, die das Schulprofil
unterstiitzen bzw. bereichern, insbesondere mit diakonischen Partnern

3. Ermoglichung gerechter Teilhabe und breiter Mitwirkung.

Das bedeutet:

» Aufnahme von Schiiler/innen ungeachtet ihrer sozialen Herkunft

®» Individuelle Forderung der Schiiler/innen sowie gemeinsames Lernen
von Schiiler/innen mit unterschiedlichem Forderbedarf in inklusiver
Beschulung mit Augenmaf3

" hohe Durchldssigkeit zwischen den Schulformen

= abgestimmte Gestaltung von Ubergdngen in Kooperation verschiedener
Triiger und Leistungserbringer

» Einbindung von Lehrkrdiften, Schulpersonal, Eltern und Schiilern in
Entscheidungsprozesse und Transparenz bei Leitungsentscheidungen

4. Evangelische Schulen entwickeln ihre Qualitit fortlaufend
weiter.

Das bedeutet:

» Selbstverstiindnis als lernende Organisation

» Qualitditsentwicklung im Rahmen eines anerkannten Qualitdtsmanage-
mentverfahrens

® gezielte Personalentwicklung aller Mitarbeitenden

® tarifliche Vergiitung des Personals

5.2 Profilentwicklung

Die weitere Entwicklung und Begleitung des Schulprofils, der Schulqua-
litdt und der Schulfithrungsqualitit bediirfen der gemeinsamen Aufmerk-
samkeit von Schultrdagern, Landeskirche und Diakonischem Werk. Es
liegt im gesamtkirchlichen Interesse, sowohl die Schulentwicklung zu
fordern als auch sich abzeichnende und akute Problemlagen zusammen
mit den Schultrdgern in den Blick zu nehmen. Dies erfordert eine voraus-
schauende und gemeinsam verantwortete Schulpolitik, die sowohl Ent-
wicklungschancen als auch Risikofaktoren einbezieht.
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Um einen fortlaufenden Uberblick iiber die Entwicklung des evangeli-
schen Schulwesens zu erhalten, ist eine gesamtkirchliche Schulstatistik

notwendig, die sowohl die Schulen in kirchlicher und in evangelischer
Tragerschaft, als auch die diakonischen Schulen umfasst. Dariiber hinaus
soll ein abgestimmtes Berichtswesen etabliert werden.

Ziele:
1. Die Schultriager entwickeln und sichern erkennbar und nachhaltig
evangelische Schulprofile.

2. Die Teilhabe von Schiilerinnen und Schiilern am schulischen Leben
ungeachtet der sozialen Situation ihres Elternhauses ist gewihrleistet.

3. Evangelische Schulen sind attraktive Arbeitsorte.

4. Eine gesamtkirchliche Schulstatistik sowie ein Berichtswesen sind
aufgebaut.

Empfehlungen zur Umsetzung / Zustindigkeiten.:

» Anstof3 zur Uberpriifung und Schérfung der Schulkonzeptionen (Schul-
triiger, Evangelisches Schulwerk)

= Ausweitung inklusiver Beschulung und Pdadagogik bzw. Einfiihrung des
gemeinsamen Unterrichts fiir Schiiler/innen mit und ohne besonderen
Forderbedarf (Schultriger im Austausch und in Abstimmung untereinan-
der im Rahmen des Evangelischen Schulwerkes)

» Anbindung an staatliche Fordersysteme (Schultréiger)

» Verstiarkung der Ganztagsangebote (Schultriiger)

* Intensivierung der Schulsozialarbeit (Schultréiger)

* Einrichtung eines Fonds zur Teilhabesicherung sozial benachteiligter
Schiiler/innen (Landeskirche)

» Abstimmung zu Elementen der Personalentwicklung (Schultrdiger,
Evangelisches Schulwerk)

= Abstimmung liber Fortbildungsbedarf und -zuschnitt (Schultréiger,
Evangelisches Schulwerk, Pddagogisch-Theologisches Institut, Diakoni-
sches Bildungsinstitut)

= Entwicklung eines Verfahrens fiir ein abgestimmtes Berichtswesen;
regelmiBige Erhebungen zur Entwicklung der ev. Schulen (Landeskir-
chenamt, Schultréger)

5.3 Qualititsentwicklung

Schulen in kirchlicher und diakonischer Tréagerschaft stehen vor vielfilti-
gen konzeptionellen und praktischen Herausforderungen, die mit der
Schaffung und Sicherung guter Lernbedingungen und eines von christli-
chen Werten getragenen Schullebens verbunden sind. Um eine Ver-
gleichbarkeit aller evangelischen Schulen hinsichtlich ihrer qualitativen
Entwicklung zu erreichen, bedarf es einer zwischen den Trigern abge-
stimmten Evaluation und Qualitdtsentwicklung in Kernbereichen schuli-
scher Arbeit.
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Fiir die Landeskirche spielen neben der Schulqualitit auch Fragen der
Qualitédt der Schulfithrung, d. h. welche Qualitdtsmerkmale die Schultré-
ger selbst aufweisen und wie sie diese sichern bzw. weiterentwickeln,
eine Rolle.

Ziele:

1. Kirchliche und diakonische Schultriger wenden abgestimmte Quali-
tatsentwicklungsverfahren an.

2. Die qualitative Entwicklung der evangelischen Schulen wird zukiinftig
stirker bei der Forderung durch die Landeskirche beriicksichtigt. Re-
formpéddagogische Schulprofile und -elemente sowie Modelle, die ak-
tuelle wissenschaftliche Erkenntnisse aufnehmen, werden vorrangig
gefordert.

Empfehlungen zur Umsetzung:

» Zur Weiterentwicklung der Schulqualitit und zur Schulfithrungsqualitét
werden Impulse aus Forschung und Praxis aufgenommen. (Evangelisches
Schulwerk gemeinsam mit den Trégern)

®» Einfithrung abgestimmter Qualitdtsmanagementverfahren. (Evangeli-
sches Schulwerk, Tréiger)

5.4 Zusammenwirken der kirchlichen Schulstiftungen

Die bestehenden beiden kirchlichen Schulstiftungen sind aus theologi-
schen, pragmatischen wie auch aus rechtlichen Griinden zur Zusammen-
arbeit verpflichtet. In einer Fusion wird derzeit keine sinnvolle Perspekti-
ve gesehen. Hingegen sollte die vereinbarte Kooperation weiter durch die
Landeskirche begleitet werden.

Ziele:

1. Die vereinbarte verbindliche und strukturierte Zusammenarbeit der
Stiftungsgremien wird weiter intensiviert.

2. In Stiftungsrat und Kuratorium sind die fiir die Steuerung und strategi-
sche Ausrichtung der Stiftungen erforderlichen unterschiedlichen
Kompetenzen vertreten.

W

Stiftungen und Schulen werden zunehmend gemeinsam verwaltet.

4. Das wirtschaftliche Handeln wird fortschreitend enger miteinander
verflochten.

5. Bei der Besetzung der Leitungsgremien werden Moglichkeiten der

Personalunion genutzt.
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Empfehlungen zur Umsetzung:

= Bereitstellung von vorerst jahrlich 15.000 EUR fiir den Mehraufwand
einer strukturell verankerten Kooperation der beiden Stiftungen fiir Rei-
sekosten, Beratungen und Tagungen. (Landeskirchenamt)

» Entwicklung eines Konzeptes zur stufenweisen Intensivierung der Ko-
operation. (Kooperationsrat, Stiftungsrat/Kuratorium, Bildungsdezernat)

= Ob eine gemeinsame Schulverwaltung an nur einem Standort die
effektivste Losung ist, muss gepriift werden. Denkbar ist auch eine
zentral-dezentrale Variante bei der auch bereits vorhandene kirchliche
Strukturen z. B. der Kreiskirchendmter mit genutzt werden konnten. Dies
praktiziert gegenwirtig bereits die Johannesschulstiftung.

5.5 Kooperation von Landeskirche und Diakonie

Die bestehenden Grund- und Forderschulen sowie die berufsbildenden
Schulen diakonischer Triger sind essentieller Bestandteil der evangeli-
schen Schullandschaft. Diakonische Schulen verstehen sich als evangeli-
sche Schulen, wurden in der Vergangenheit jedoch nicht ausreichend als
solche wahrgenommen. Dabei zeigt sich gerade vor dem Hintergrund der
beschriebenen aktuellen Herausforderungen, wie wichtig es ist, mit thnen
gemeinsam als evangelisches Schulwesen aufzutreten und die mitteldeut-
sche Schullandschaft zu gestalten.

Ziele:

1. Kirchliche und diakonische Schulen kooperieren, insbesondere an
gemeinsamen Schulstandorten.

2. Es besteht ein breit gefichertes und abgestimmtes Angebot an Bil-
dungsgingen.

3. Die Begleitung der Schiiler/innen und deren Eltern erfolgt nach zwi-
schen den Trédgern abgestimmten Standards.

4. Landeskirche und Diakonisches Werk stimmen sich in ihrem 6ffentli-
chen Auftreten in Schulfragen eng miteinander ab.

Empfehlungen zur Umsetzung:

» Verstindigung zwischen diakonischen und kirchlichen Schulen iiber
Kooperationsmoglichkeiten. (Tréger, Evangelisches Schulwerk)

= Entwicklung neuer Formen der Zusammenarbeit der Triager von Forder-
schulen sowie allgemein- und berufsbildenden Schulen an gemeinsamen
Schulstandorten. (Schultréiger, Bildungsdezernat, Diakonisches Werk,
Evangelisches Schulwerk)

= Die Landesbischofin und der Vorstandsvorsitzende des Diakonischen
Werkes laden alle Schultriger in regelmifigen Abstinden zu gemeinsa-
men Foren ein.
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5.6 Profilierung der Trigervernetzung

Die weitere Entwicklung der evangelischen Schullandschaft hingt
wesentlich vom Zusammenwirken aller Schultriager mit der Landes-
kirche und dem Diakonischem Werk ab. Evangelische Schulen wirken
in Kirche und Diakonie an der Ausgestaltung der kirchlichen Zeugnis-
und Dienstgemeinschaft mit. Hierfiir bedarf es einer profilierten
Vernetzung und einem Ausschluss von Konkurrenzen.

Als Raum fiir den Austausch zwischen kirchlichen Schulstiftungen,

den diakonischen und den weiteren evangelischen Schultrdagern ist das
Evangelische Schulwerk funktional und organisatorisch neu zu gestalten.
Sein zukiinftiger Aufgabenschwerpunkt wird in der Unterstiitzung einer
abgestimmten Entwicklung und Evaluation der Schulqualitit liegen.
Daneben bietet das Evangelische Schulwerk Raum fiir den Austausch
tiber alle wesentlichen Themen der evangelischen Schultridgerschaft wie
z.B.:

= Grundsatzfragen, Leitbild, Profil und Qualitédt des evangelischen
Schulwesens

= aktuelle schulpolitische Themen und Entwicklungen

» Schulfinanzierung und Absicherung der Schulhaushalte

= inhaltliche, personelle, organisatorische und wirtschaftliche Fragen

= Koordinierung der Zusammenarbeit der Schultrdager untereinander so
wie mit weiteren Bildungstrigern

= wechselseitige Abstimmung und Koordination der Offentlichkeitsarbeit

Die bisherigen Unterstiitzungsmoglichkeiten wie Koordination und Ver-
mittlung in den Bereichen Fortbildung, GroBkundenrabatte, Mitversiche-
rungen, Partizipation an den Einrichtungen fiir Arbeitssicherheit und
Arbeitsmedizin sowie die Rechtsberatung zu Fragen des Schulbetriebs
sollen auch zukiinftig erhalten bleiben.

Ziele:

1. Die Landeskirche vernetzt ihre Arbeit mit den Schultrigern im Evan-
gelischen Schulwerk.

2. Die Umsetzung des Zusammenwirkens zwischen Landeskirche,
Schultragern und Schulen erfolgt auf der Grundlage eines abgestimm-
ten konzeptionellen Rahmens.

Empfehlungen zur Umsetzung:

= Neuordnung des Evangelischen Schulwerks als Plattform des Austausch
der kirchlichen, diakonischen und weiteren evangelischen Schultriger
(Landeskirchenamt)

-29-

Informations-
austausch, Bera-
tung,

Qualitéits-
entwicklung,
zur Forderung
des evangeli-

schen
Prafile



= Entwicklung inhaltlicher Schwerpunkte der Arbeit des Evangelischen
Schulwerks (Landeskirchenamt, Diakonisches Werk, Schultréger)

= RegelmiBige Uberpriifung der Wirksamkeit des Evangelischen Schul-
werks unter Beriicksichtigung der Entwicklung der Tréagervielfalt (Lan-
deskirchenamt, Diakonisches Werk, Schultriiger)

5.7 Abgestimmtes Handeln in bildungs- und schulpolitischen Fragen

Das deutsche Staat-Kirchen-Recht regelt das Miteinander von Staat und
Kirche im Rahmen eines differenzierten Systems von Kooperationsfor-
men zur Forderung der verschiedenen und der gemeinsamen 6ffentlichen
Aufgaben. Konzepte der schulischen Bildung, pddagogische Standards,
die Modalitdten der Genehmigung bzw. Anerkennung von Schulen in
freier Tragerschaft und deren Forderung durch den Staat sind immer
wieder neu mit den Landesregierungen auszuhandeln.

Die Evangelische Kirche in Mitteldeutschland und das Diakonische Werk
der EKM sind ebenso wie die Schulstiftungen als Gegeniiber der Bundes-
lander hiufig bereits im Vorfeld der Normsetzungsvorhaben der Landta-
ge und der Landesregierungen im Wege der schriftlichen und miindlichen
Anhorung beteiligt. Zahlreiche Entwiirfe zur Schaffung sowie zur Ande-
rung von schulrechtlichen Regelungen konnten insbesondere hinsichtlich
der Wahrung der Trigerautonomie, der pidagogischen Anforderungen,
der Modalititen des Einsatzes von Lehrkréiften und des sonstigen pdda-
gogischen Personals sowie beziiglich der Berechnung und der Festset-
zung der staatlichen Finanzhilfe zu Gunsten der freien Schulen prizisiert,
teilweise auch abgemildert werden.

Die Schultriger konnen gegeniiber den Bundesldndern lediglich ihre
eigenen Belange verhandeln und Interessen zum Ausdruck bringen. Auf-
gabe der Landeskirche ist es hingegen, die gemeinsamen Interessen aller
evangelischen Schultriger sowie gesamtkirchliche und die Bildungsland-
schaft allgemein betreffende Aspekte mit den Landesregierungen zu
thematisieren. Es ist abzusehen, dass zukiinftig eine noch intensivere
gegenseitige Abstimmung notwendig sein wird, um die Interessen des
evangelischen Schulwesens gegeniiber den Lindern angemessen vertre-
ten zu konnen.

Ziele:

1. Die Positionierung und Sichtbarkeit des evangelischen Bildungshan-
delns in gesamtkirchlicher Perspektive wird gegeniiber den Lindern,
Landkreisen und Kommunen gestérkt.

2. Zur politischen Durchsetzung ihrer Interessen, insbesondere einer fiir
die Schulbetriebe auskommlichen staatlichen Finanzhilfe, stimmen die
kirchlichen, diakonischen und weiteren evangelischen Schultriger ihr
Auftreten miteinander ab.

3. Triger, Landeskirche und Diakonie positionieren sich auf der Grund-
lage einer Vereinbarung abgestimmt zur staatlichen Schulnetzplanung.
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Empfehlungen zur Umsetzung:

» Organisation eines strukturierten und regelméfBigen Austauschs im
Rahmen einer Koordinierungsgruppe (Bildungsdezernat, Diakonisches
Werk, Beauftragte bei Landtag und Landesregierung)

= vorausschauende Abstimmung bei sich abzeichnenden Problemlagen
und Entwicklungsbedarfe (Tréger, Bildungsdezernat, Diakonisches Werk,
Beauftragte bei Landtag und Landesregierung)

5.8 Zusammenwirken der EKM mit weiteren Bildungsakteuren

Evangelisches Bildungshandeln ist immer wieder in seiner Gesamtper-
spektive sichtbar zu machen. Evangelischen Schulen wirken auf Vlelfaltl-
ge Weise an der Umsetzung der Bildungskonzeption "Kirche bildet"’

mit. In diesem Zusammenhang ist die Kooperation der verschiedenen
Bildungsakteure und Bildungsorte der EKM im Rahmen einer ausdiffe-
renzierten konzeptionellen Abstimmung von erheblicher Bedeutung.
Hierbei sind Schwerpunkte zu setzen, Defizite und Problemlagen aufzu-
zeigen und zu bearbeiten. Es muss vermieden werden, dass die Qualitit
der Bildungsarbeit leidet, wenn

e Bildungsorte konzeptionell beziehungslos nebeneinander stehen,

e die Arbeit von Kindertagesstitten, evangelischen Schulen,
kirchlicher Kinder-, Konfirmanden- und Jugendarbeit und der
Gemeindeaufbau unverbunden nebeneinander herlaufen,

e Kompetenzen der eigenen Aus-, Fort- und Weiterbildungsstétten
nicht abgerufen bzw. gemeinsam entwickelt werden.

Kirchliche Bildungsarbeit braucht dariiber hinaus Verdichtung in theolo-
gischen, gesellschafts-, bildungs- und sozialpolitischen Themen. Seit
langem werden bei der Planung und Konzeptualisierung von Bildungsan-
geboten quer zu den Altersgruppen weitere Perspektiven beriicksichtigt:
Genderperspektive, spezifische Lebenslagen, Milieus und generationen-
ibergreifende oder auf Familien bezogene Themen sind ebenso virulent
wie der Bezug auf Jugendarbeitslosigkeit, Armut oder Rechtsextremis-
mus. Hierbei geht es auch um die koordinierte Gestaltung von Ubergin-
gen zwischen Bildungseinrichtungen.

Die schulische Arbeit ist ein wichtiger Teil fiir zu entwickelnde Bil-
dungskonzeptionen auf der Ebene der Kirchenkreise. An evangelischen
Schulen werden viele Kinder, Jugendliche und ihre Familien erreicht, die
das Leben im Kirchenkreis spiirbar bereichern kdnnen.

Auch fiir die evangelischen Schulen hat das kirchliche Bildungsnetzwerk
eine wichtige Bedeutung. Kinder, Jugendliche und ihre Familien konnen
einen Zugang zur christlichen Gemeinschaft finden und an den vielfilti-
gen Aktivititen teilhaben und mitwirken.

16 Synode der EKM 2006
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Ziele:

1. Die verschiedenen Bildungsakteure wirken aktiv zusammen.

2. Das Bildungshandeln der EKM wird durch die konzeptionelle und
praktische Verbindung der Bildungsakteure iiberzeugend nach innen
und auflen sichtbar.

Empfehlungen zur Umsetzung:

* Im Sinne der Bildungskonzeption werden in der Vernetzung der
Landeskirche mit den Schultridgern und weiteren Bildungsakteuren insbe-
sondere iibergreifende Themen wie Inklusion, die Gestaltung von Uber-
gingen, die Verkniipfung mit anderen kirchlichen Arbeitsfeldern (Kita,
Kinder- und Jugendarbeit, Familie u. a.) in den Blick genommen und
konzeptionell weiter profiliert. (Bildungsdezernat, kirchliche Bildungs-
trdger, Diakonisches Werk)

= Das Bildungsdezernat gibt Impulse zur Intensivierung des Zusam-
menwirkens verschiedener kirchlicher Bildungseinrichtungen und Hand-
lungsfelder. (Bildungsdezernat, kirchliche Bildungstriger, Diakonisches
Werk)

=  Organisation eines strukturierten und regelméfBigen Austauschs;
Aufzeigen von Problemlagen und Entwicklungsbedarfen; Entwicklung
von inhaltlichen Schwerpunkten (Bildungsdezernat)

5.9 Landeskirchlicher Schulentwicklungsfonds

Nach einer Zeit starken quantitativen Wachstums der evangelischen
Schullandschaft erschweren der demografische Wandel, die
finanziellen Rahmenbedingungen und die Dynamik der staatlichen
Schulnetzplanung weitere Schulneugriindungen. Aufgrund der be-
stehenden Risiken kann von landeskirchlicher Seite die Griindung
weiterer Schulen derzeit nicht empfohlen werden.

Etwa die Hilfte der bestehenden Schulen befindet sich noch auf
absehbare Zeit im Aufbau. Zum weiteren Ausbau und zur Konsolidierung
ihrer Arbeit bediirfen diese Schulen der finanziellen Unterstiitzung durch
die EKM. Fiir die Landeskirche stellt sich angesichts ihrer zuriickgehen-
den finanziellen Leistungskraft die Frage, welche materielle Verantwor-
tung sie zukiinftig fiir das Schulwesen iibernehmen kann.

Auf lange Zeit besteht ein hoher Bedarf an Gebdudeinvestitionen. Dieser
kann jedoch in keiner Weise von der EKM gedeckt werden. Zudem zeigt
die Untersuchung der Situation der evangelischen Schulen auf dem Ge-
biet der EKM, dass Investitionen in Schulbaumaf3inahmen in Anbetracht
der Eigentumsverhdltnisse an Gebduden und der nicht feststellbaren Er-
hohung ihres Verkehrswertes bei moglichen VerduBBerungen grundsitz-
lich einer aufmerksamen Priifung und guten Abwigung bediirfen.

Um die bestehenden Schulen dabei zu unterstiitzen, ihre Zukunft zu si-
chern, erscheint es am ZweckmiBigsten, vorhandene Ressourcen der
Landeskirche vorrangig in die Profilbildung und die Qualititsentwicklung
einzubringen.
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Schultriger konnen im schlimmsten Fall nicht vor Riickbau und Schlie-
Bung ihrer Schule bewahrt werden. Bei anstehendem Riickbau oder dro-
hender SchlieBung kann die Landeskirche nicht die Rolle einer "Riickver-
sicherung" iibernehmen. Sie ist jedoch bereit, betroffene Schultriger bei
der Abwicklung von Schulstandorten begleiten.

Ziele:

1. Evangelische Schultriger betreiben ihre Schulen finanziell unabhén-
gig von der Landeskirche.

2. Die Landeskirche gewihrt Schulen finanzielle Unterstiitzung als Hilfe
zur Selbsthilfe.

3. Zur Sicherung der Konkurrenzfihigkeit evangelischer Schulen unter-
stiitzt die Landeskirche im Rahmen ihrer Moglichkeiten verstérkt die
schulische Profil- und Qualititsentwicklung.

Empfehlungen zur Umsetzung:

= Aufgrund der staatlichen und kirchlichen finanzpolitischen Lage wird
den Trigern empfohlen, ihre bestehenden Schulen zu konsolidieren und
einstweilen keine neuen Schulgriindungen vorzunehmen.

*  Um die Schulhaushalte der bestehenden Schulen zu entlasten werden
die bereits im Haushalt der Landeskirche eingestellten Mittel entsperrt.

= Die bisherigen landeskirchlichen Forderinstrumente (Schulinvestiti-
onsfonds fiir Schulbaumafnahmen und Notfallfonds fiir eine mogliche
Riickabwicklung von Schulen) werden gemeinsam mit den Mitteln fiir
das Evangelische Schulwerk zu einem Schulentwicklungsfonds zusam-
mengefiihrt. Bisher geltende Priifungs- und Vergabekriterien werden
durch das Bildungs- und das Finanzdezernat weiter entwickelt, um For-
dermittel nachhaltig vergeben zu konnen. (Landeskirchenrat, Landeskir-
chenamt)

* Die Inanspruchnahme landeskirchlicher Mittel setzt voraus, dass
unter Einbeziehung des jeweiligen staatlichen Schulnetzplans die Siche-
rung des nachhaltigen Aufwuchses und Betriebs der Schulen belegt wer-
den kann:

1. Einziigige Schulen erhalten mit Ausnahme der Grundschulen zukiinf-
tig keine finanzielle Forderung mehr.

2. Im Interesse einer optimalen Nutzung der vorhandenen Ressourcen
sollen die Sekundarstufe I und II in der Regel mindestens zweiziigig
und mit einer Jahrgangsstufe von mindestens 30 Schiilern ausgebaut
werden.

3. Den Forderantrdgen an die Landeskirche ist ein mittelfristiger Finanz-
plan zum Nachweis der mittel- und langfristigen Sicherung des Schul-
standortes beizufiigen.
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4. Schulbaumalnahmen werden nur dann geférdert, wenn der Schultré-
ger das Eigentum oder ein eigentumsgleiches Recht am Schulgrund-
stiick bzw. Schulgebidude nachweisen kann.

*  Von einer Erhohung der Grundstockvermodgen der Schulstiftungen
tiber die bisher vorliegenden Zusagen hinaus wird derzeit aus wirtschaft-
lichen Griinden abgesehen.

* In Ausnahmefillen kann der Landeskirchenrat eine ldngerfristige
finanzielle Unterstiitzung fiir Schulen beschlieen, wenn ein besonderes
kirchliches Interesse an deren Griindung bzw. deren Erhalt festgestellt
wird. Eventuelle weitere Schulgriindungen sollen ebenso wie bestehende
Schulen der staatlichen Schulnetzplanung nicht entgegenstehen. (Landes-
kirchenrat)
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5. Allgemeine statistische Angaben

Die Schulstandorte verteilen sich ziemlich gleichméBig auf das Gebiet
der EKM. Deshalb kann von einem evangelischen Schulnetz gesprochen

werden.

Nachfolgend wird zum einen die Zahl der Schulen in der jeweiligen
Schulform je Bundesland dargestellt und zum anderen in Tabellenform
eine kurze Auswertung der Schulstatistik 2011/12 gegeben. Zu beriick-
sichtigen ist, dass nicht alle Schulen den Fragebogen der EKM beantwor-

tet haben.

Thiiringen

Anzahl der Schulen:

e 12 Evangelische Grundschulen

(davon 3 in diakonischer Trigerschaft)

e 3 Evangelische Regelschulen

e 6 Evangelische Gymnasien

e 11 Forderschulen
e 4 berufsbildende Schulen

Datenerhebung Schulstatistik 2011/12

Lehrer- Piadag.

Schulart Anzahl davon im| Ziigigkeit Schiiler zahl Mitarbeiter
Schulen | Aufbau| 1] 1,5 2| 3 zahl in VbE in VbE

Grundschule 9 3 55 0 1] 3 1276 79,45 53,66
Regelschule 3 3 0 0 3 0 321 22,90, 3,40
Gymnasium 6 2 0 O 5 1 1998 140,16 2,00

Sachsen-Anhalt

Anzahl der Schulen:

e 17 Evangelische Grundschulen

e 4 Evangelische Sekundarschulen

e 3 Evangelische Gymnasien

e | Evangelische Gesamtschule

e 5 Forderschulen
e O berufsbildende Schulen

-35-



Datenerhebung Schulstatistik 2011/12

Anzahl Lehrer- Piadag,

Schulart Schulenlavon im| Ziigigkeit | Schiiler- zahl MA
Aufbaul 1/1,5| 2| 3 zahl in VbE in VbE

Grundschule 12 6 6f 2| 4 0 928 74,03] 28,56
Sekundarschule 4 4 3 0 10 271 22,69 2,32
Gymnasium 1 1 11 0 0O O 28 2,50 0,30

Sachsen (Kirchenkreis Torgau-Delitzsch)

Anzahl der Schulen:
e 2 Evangelische Grundschulen

Datenerhebung Schulstatistik 2011/12
Anzahl Lehrer- Pidag,
Schulart Schulen/davon im| Ziigigkeit Schiiler zahl MA

Aufbaul 11,5 2 zahl in VbE| in VbE
Grundschule 1 0 0 1] 0 128 8,00 0,00,

W

e}

Brandenburg (Kirchenkreis Bad Liebenwerda)

Anzahl der Schulen:
e | Evangelische Grundschule

6.1 Evangelische Schulen im Gesamtiiberblick

In der EKM gibt es 32 Evangelische Grundschulen (davon 3 diakonische
Grundschulen), 7 Evangelische Regelschulen/Sekundarschulen, 9 Evan-
gelische Gymnasien (davon 1 diakonisches Gymnasium), 1 Evangelische
Gesamtschule, 16 Forderschulen, 13 berufsbildende Schulen

Datenerhebung Schulstatistik 2011/12
Anzahl Lehrer- Padag.
Schulart Schulen| davon im| Ziigigkeit Schiiler zahl MA

Aufbau 1 1,5 2 3 zahl in VbE| in VbE

Grundschule 22 9 111 3 5 3 2332 161,48 82,22
Regelschule/

Sekundarschule 7 7 33 O 4 O 592 45,59 5,72
Gymnasium 7 3 11 0 5 1 2026/ 142,66 2,30

Gesamt 36 19 15| 314 4 4950 349,73 90,24
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davon Lehrer- | Sonstige
Triager Anzahl | im Zugigkeit | Schiiler | zahl padag.
Schulen |Aufbau zahl |(in VbE) MA
11,5 2(3
EKM- 20 10 51 0[11] 4| 3796 [249,81 | 66,01
Schulstiftung
Johannes- 8 7 71 01 1| 0] 435 34,77 4,68
Schulstiftung
sonstige freie 8 2 31 3] 210 719 65,15 19,55
Tréager

6.2 Staatliche Finanzhilfe fiir Schulen in freier Trigerschaft

Darstellung der staatlichen Finanzhilfe fiir Schulen in freier Tragerschaft
je Schiiler an allgemeinbildenden Schulen gemal linderspezifischer
Gesetzgebung.

Thiiringen
Schulart Schiilerkostensatz in €
Grundschule
a) mit Ganztagsbetreuung 4.507,78
b) ohne Ganztagsbetreuung 3.256,25
Regelschule 4.931,88
Gymnasium 4.212,67

Quelle: ThiirSchfTGAVO - Verwaltungsvorschrift fiir 2012)

Sachsen-Anhalt

Schiilerkostensatz in €
Schulart bis 31.07.2007* ab 01.08.2007*

Grundschule 3.672,59 3.389,86

a) Zuschuss verlassl. Offnungszeiten 432,35 383,69

b) Zuschuss sonderpdd. Forderung 239,30 221,79
Sekundarschule 5.226,24 4.684,29
Gymnasium

Schuljahrgiinge 5 bis 10 4.509,13 4.267,33
Gymnasium

Schuljahrginge 11 bis 12 5.808,45 5.399,95

Quelle: RAErl. des MK vom 09.06.2011-26-81104 fiir das SJ 2011/12)
>chezieht sich auf die Aufnahme des Schulbetriebes
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Beschluss der Landessynode der Evangelischen Kirche in Mittel-
deutschland am 13. April 2013 zum Bericht ,,Bildung mit Profil und
Perspektive''- Evangelische Schulen in der EKM

1. Die Landessynode dankt dem Bildungsdezernat und der vom Landes-
kirchenrat eingesetzten Arbeitsgruppe fiir ihren Bericht ,,Bildung mit
Profil und Perspektive — Evangelische Schulen in der EKM*, der die
Bedeutung evangelischer Schulen fiir Kirche und Gesellschaft unter-
streicht.

2. Die Landessynode begrii3t grundsitzlich die im ,,Ausblick* genannten
Ziele und Umsetzungsvorschldge als Grundlage der Weiterarbeit fiir ein
,LPerspektivkonzept 2025 unter Berlicksichtigung aller Bildungsorte. Im
Rahmen des Gesamtkonzeptes ist besonderes Augenmerk auf die ganz-
heitliche und durchgéngige Entwicklung von Kindern und Jugendlichen
zu legen. Die finanziellen, inhaltlichen und strukturellen Aspekte sollen
aufgenommen und der Landessynode 2015 ein Zwischenbericht vorge-
legt werden.

3. Die Landessynode fordert die Léander auf, die Finanzierung der Schu-
len in freier Tragerschaft auskommlich zu gestalten und in Verhandlun-
gen mit der Landeskirche einzutreten. Verhandlungen mit den Lindern zu
allgemeinen Fragen der Schulfinanzierung und der Schulpolitik

fiihrt das Landeskirchenamt.

4. Die Landessynode unterstreicht die Notwendigkeit der wirtschaftlichen
Konsolidierung der bestehenden Schulen (vgl. Nr. 5.9 der DS 4.1/2)
sowie einer abgestimmten Qualititsentwicklung in Verantwortung des
Evangelischen Schulwerks. Fiir die Weiterentwicklung der durch die
Landeskirche anerkannten Evangelischen Schulen werden die bisherigen
Forderinstrumente (Schulinvestitionsfonds, Notfallfonds und Unterstiit-
zung durch das Schulwerk) weitergenutzt.

Dariiber hinaus konnen bei einer nachgewiesenen Notlage und unter den
in Nr. 5.9 der DS 4.1/2 genannten Voraussetzungen nach Maf3gabe des
Haushaltes Unterstiitzungsleistungen beantragt werden.

Der Schulinvestitionsfonds wird fiir diesen Zweck im Haushaltsjahr 2013
mit Mitteln aus der landeskirchlichen Riicklage ausgestattet, die nach der
Richtlinie iiber die Vergabe von Schulbaumitteln eingesetzt werden. Es
ist zu priifen, ob das Evangelische Schulwerk im Rahmen der Haushalts-
planung 2014 mit zusitzlichen Mitteln fiir Qualitdtsentwicklung und
Profilbildung ausgestattet wird.
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5. Die Landessynode bittet mit Nachdruck, dass die Schulstiftungen und
der Landeskirchenrat durch die Besetzung der Leitungsgremien in Perso-
nalunion die Krifte biindeln. Dariiber hinaus fordert die Landessynode
die Schulstiftungen auf, konkrete Schritte zur effektivsten Losung der
Schulverwaltung zu gehen. Sie bittet den Landeskirchenrat, diesen Pro-
zess zu begleiten.

6. In Erwartung der Umsetzung der unter Nr. 5 benannten Primissen

werden die im landeskirchlichen Haushalt 2012 fiir die kirchlichen Schul-
stiftungen vorgesehenen Mittel entsperrt und ausgezahlt.
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