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1 Vorwort

AWi r k°®nnen nicht alles tun, aber wir

(Bill Clinton)

1713hatder sachsische Berghauptmannkdaingon Carlowitz in seinem Buch tber die Okonomie der
WaldkultuiSglvicultura oecononiicanweisung zur wilden Baumzucht) das Prinzip der Nachhaltigkeit
formuliert. Im Kern ging es darum, nur so viel Holz einzuschlagen, wie der Wald verkraften und

nachwachsen k&nn

Das von ihm erstmals formulierte Prirzim Istitbilddes 21. Jahrhunderts geworden. Okonomie,
Okologie und Soziales sind dabei nicht zu trennen oder gar gegeneinander auszuspielen. Der Brund
Berichtbringt es auf den Punkt:

ANachhaltige EntwickIl ung egsnwarthefriedigt, ohne zu risgieren,d i e
dass ke¢gnftige Generationen i hre eigenen Bedg¢r:
Wie bringen wir das zusammen?

Diesen Prozeggestaltet die EKdtiv mit. Gerechtigkeit, Frieden und Bewahrung der Bahépfung
Okurenische Trias des konziliaren Prozesses markieren den kirchlichen Zugangspunkt und s
verfassungsrechtlich fixierter Auftrag (Artikel 2) unserer Kirche.

Nachhaltigkeit muss gelebt werden: global, leal poidischen und zivilgesellschaftlichereikte

sowie von Firmen, Bildungstragern bis hin zu jeder und jedem Einzelnen.

Okonomie, Okologie und Soalsemur integriert gedacht, gestaltet und bearbeitet Besrden
spiegeltch die Haushaltsplanung de eyl

In Haushaltsplanen gehtues die rechte Balance zwischen Wuinschenswertem, Mdglichem und
WichtigemSelbstverstandlich bilden Haushaltsplane und mittelfristige Finanzplanungen zunachst
Uber die einschlagigen Finanzzahlen eine hoffentlich 6konomisch nachhaltige Entwicklung bzw. die
Schaffung von Voraussetzungen dafur Aisonstemurderwir auf Kosten kinftiger Generationen

wirtschaften. Vieles von dem, was ich gleich vortragen wegkfangen von den

1A.. .. Wird derhalben die gr°ste Kunst, Wi ssesntlsanpehaf ft,
Conservation und Anbau des Holzes anzustellen (sei), dal’ es eine continuirliche, bestandige und nachhaltende Nutzung
weiln es eine unentbehrliche Sache ist, ohnewel che das

2Weltkommissidir Umwelt und Entwicklung 1987 ( BreBelticimgl



Kirchensteuerprognosen, der Entwicklung der wichtigsten Einnahmen uddnAsisgistisohen
Datenund der Rucklagenausstattung bleibt nur eine HilfsgroRe flr gute und nachhaltige inhaltlic
Entscheidungen. Hinter den Zahlen stehen inhaltliche KonzeptionemdE&uotgaberungeber
Haushaltsplan musskHligillung unseraufgaben im néachsten Haushatisjatimundzugleich muss

er uns bei der nachhaltigen Entwicklung der EKM weiterbringen.

Wenn ich heute neben dem APflichtprogrammfii a
eingehe, dann vor allem deshaib,Sie mit deweitsichtigeBeschluss im Haushaltsgesetz vom

November 2016 den Weg fir weitere Planungen und Umsetzungen freigemacht haben.



2 Was uns (finanziebgschatftigt

2.1 EKMStromVerbund

Im Vordergrund emstorische Windmuhle und dahinter moderne Windkraftanlagen.

Genauso interessant ist aber, was wir auf diesem Bild nicht sehen:
- WIr sehen keine Mondlandschaften, die von riesigen Schaufelradbaggern leer geraumt wurd
aber auch keine zu Seen umgesBadtgieaufolgelandschaften
- keine vom sauren Regen zerstérten,Walder
- keine leer gezogerwater von Erdrutschen erstigkisterdorfeteine gigantischen Kihltirme,
mit deren Kiuhlwasser die Temperatur im Kernkraftwerk konstant gehailtan aévenaien
von Tschernobyl wund Fukushi ma ¢
- keine Fluchtlinge, vertrieben von Diirre oder Uberschwemmungen.
Wurde uns oder unseren Eltern und Grof3eltern nicht als Fortschritt angepri&sezfristas zur
Lésungaber schon bald zu dRroblender Meschheit beitragVie war das noch mal?
AAut arke Versorgung mit ge¢nstiger El ekt
Al mmer warmes Wasser durch saubere Kernl

Der AFortschrittfi nahm seinen Lauf.



Ausgeldst durch diampagn&limawandekeb@aswandel undufalnitiative des Synodalausschusses
Klima, Umwelt und Landwirtsehadiedas Landeskirchenarom det.andessynodm Herbst 2010
beauftragt, zu prufeimdie EKMauf kirchlichen Gebauden und Grundstiicken eigene Investitionen in

erneuerbaEnergieanlagen vornehmen kann.

2012erfolgte die Grindung B&MStromVerbusdals Betrieb gewerblicher AA iflB Sinne des
Steuerrechtdgler Landeskirchem selbdindenergieanlagen zu betreib&dnnerDie Leitung liegt
beim Finanzdezermkst operative GeschiddimReferat Grundstiicke, welbkesitseit vielen Jahren

kirchliche Grundstlcke fur regenerative Bresrgitalt

Ziel ist es, den jahrlichen Energieverbrauch in der EKM bilanztechdrestinodyotduktion aus

eigenenWlagemach dem Erneuerb@nergiecesetz (EEG) decken.

Dabei ging es zunachst darum, den jahrlichen Stromverbrauch in der EKM durch Produktion
Windenergieanlagen zu decken. Nach Berechnungenetieclevdkgdemie Wittenberg belief sich

der Jahresverbrauch 2011 d¢em Kirchengemeinden auf c20@800kWh Mehr Daten zum
Stromverbrauch der gesamten EKM hatten wir kaum.

Um die Stromerzeugung in dieser GroRenordnung sichevetdellgnnach Leistungskisisben

bis achtVindenerganlagen bendtigt.

2016 konnten unter Beteiligung des diakonischen Werkes die z.T. schwierigen Erhebungen
Stromverbrauch, insbesondere bei den kirchlichen und diakonischen Einrichtungen in der E
abgeschlossen werden. Danach ergibt sich einrGeseamriisgauch in der EKM von.6805708Wh

(verfasste Kirche und Diakonie).

Inzwischen betreitr EKMStromVerbund sechs Windenergieasagiei Doppelstandoria
Brandenburg, Sachgeralt und Thiringgm den Gesamtstrombedarf in devdekdd. 5000.000

KWh zu decken und damit das eigentliche Ziel zu erreichen, missen je nach Leistungsklasse insgesal
T 16 Windenergieanlagen betrieben wditdder dann erzeugten Strommenge kdnnten jahrlich z.B. ca.

14.000 VidrersonenhaushatieDeutschland versorgt werden.



Die Finanzierung des Baus bzw. des Erwerbs von Windenergieanlagen sollte aus einem Mix
Eigenmitteln und Fremddarlehen erfolgen. Die Eigenmittel wurden dem damaligen Landwirtschaftsf
jetzt Grundvermdégensfonds, ganzeg fur eine entsprechende Verzinsung entnommen. Auch wenn das
Okologische Ziel im Vordergrund steht, besteht ein Interesse der Anleger im Grundvermdgensfonds

einem ordentlichen 6konomischen Ergebnis.

Mit Beschluss des Haushaltsgesetzes 204 davaufhin der Gesamtumfang der Darlehensaufnahme
von 2200.00@Eurcauf 3500.00Eurcaufgestockt.

Derzeituntersucht das Grundstlicksreferat, dbirektgermarktung des erzeugten Stroms im Rahmen
eines kirchlichen Stromlalbedglich istDamit konnta kirchlichen Einrichtungen und kirchlichen
Haushalten regionaler Grunstregeerativ und regional erzeugjtgeboten werdédelange dies,

waren ggf. auch weitergeh&ytergie hinzur EMobilitaund ihren diesbeziiglichen Beschluss vom
Frihjar 2017 darstellbar Er st e i berl egungen d-Maobilitat imur d e n
Verke¢gndi gungsdi enst Marm20IWdrgetchgen.c hen R2 umeni am

Die Ergebnisseis dem EkBromVerbungach Steusiahen bisher wie folgt aus:

Jahr Euro
2012: 24252
2013: 111.416
2014: 234.498
2015: 384.080
2016: 140.020

Das scheinbar schlechtere Ergebnis 2016 erklart sich damit, dass Investitionen fur drei Windenergiear

Ende 2016 getatigt wurden, deren Ertrage erst 2017 eingekommen sind.

Das finarglle Ergebnis wurde zu einem Teil fur die notwendigen Ricklagen verwendet
die Ruckbausicherungsriicklage (RSR; Riicklage fir Ruckbau, Reinvestition, Unvaritedjesehenes)
Ertragssicherungsriicklage (ESR), welche zum Ausgleich der naturbedimgiien jahrlic

Ertragsschwankungen angelegt wurde, um Ausschittungen an den Grundvermégensfonds in mog



gleichmaliigem Mal3e und damit planbar vornehmen zu kdnnen. Die Rucklagen haben folgende aktt
Bestande: RSR: 204.615 Euro, ESR: 152.306 Euro.

An den Grdmermogensfonds als mitfinanzierende kirchliche Stelle und finanzieller NutznieRer d
Unternehmens konnte auf das daraus anteilig zur Finanzierung herangezogene Kapital bisher wie en
jahrlich ®rozenZinsen ausgeschittet werdas. entspricht deisherigen Erwartungéktuell sind
4.780.00Euroan Fondsmitteln eingesetzt. Ein Grof3teil hiervon brauchte erst Ende 2016 abgerufe
werden, so dass sich dies in ben angegebenetbersicht der Jahresergebnisse noch nicht

widerspiegelt.

Der Zahlungerkehr ist vom operativen Gesdiégnmf und wird véteferat Finanzem Erfurt
wahrgenommen. Ebenso wird die Finanzierung der einzelnébePdaiektenanzrefenand die
Kirchenbankafgewickelt

Die Landeskircheelbst partizipigiber dieAusschittung fur die Kapitalanteile, sielsh#st im
Grundvermoégensfonds halt, an den Ertragen-8éoEK&rbundes.

22. Die Versorgung

Absicherung der Versorgung fiir die 6ifecttlitbh Beschéftigten

Die Zahlung der Ruhegehtiltedie Rhesténdler und die Hinterblielsawéa auch die Zahlung der
Beihilfen im Krankheitsf@lashe deBiensthemrund damit der Landeskirche

Das forderhachhaltiges Wirtschafiesonders heraid)mochte darauf etwas genauer eingehen.

Wie hochtisliese Versorgungsverpflichtung fur die EKM?



Zahlungsverpflichtung fiir
Ruhestiindler und Hinterbliebene 32.904.261 Euro

Zahlungsverpflichtung fiir
Aktive zur Absicherung der Versorgung 20.150.657 Euro

Gesamt 53.054.918 Euro

Die Zahlungsverpflichtung fur die Bezuge der Ruhestandler und Hinterbliebenen betrug im Haushal
2016 32.904.261 Euro. Die Zahlungsverpflichtung fiir die Absicherung der kinftigen Ruhestandsbe
(= Versorgungsumlagey Aktiven lag bei 20.150.657 Euro. Insgesamt waren damit 53.054.918 Eurc
durch die EKM zu finanzieren. Wie die anderen Kirchen auch, bedient sich die EKM eir
Versorgungskasse. Diesea#t dem 1.1.2000 unserem Fall die EvardelifRuhegehaltskasse in

Darmstadt (ERK), der aul3er der EKD, die uUbrigen in der nachstehenden Karte dargestellten Kiri

angehoren.



Versorgung —
Evangehsche Ruhegehaltskasse

Mitgliedskirchen der ERK

Ev. Landeskirche Anhalts

Ev. Landeskirche in Baden ‘
“Ev. Kirche Berlin-Brandenburg-schiesische Ober/aUSItz
Ev. Kirche in Deutschland

Ev. Kirche in Hessen und Nassau

Ev. Kirche von Kurhessen-Waldeck

Ev. Kirche in Mitteldeutschland

Ev.-Luth. Kirche in Norddeutschland (Nordk/rche)
Ev. Kirche der Pfalz

Ev.-Luth. Landeskirche Sachsens

Ev. Landeskirche in Wirttemberg

Aufgaben der Ruhegehaltskasse
Die Ruhegehaltskasse berechnet die Ruhegehdlter und zahlt diese als Dierlstiedstskifihele
andiegegenwartig rund 11.000 betreuten Ruhesténdler und Hinterblietsemgan@sempfanger

aus.
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Versorgung — Funktionsweise der
ERK |

2. Auszahlung der Versorgungsbeziige

M~
Zahlung an
Ruhestandler ERK
und berechnet
Hinterbliebene Versorgung
311,1 Mio. Euro 311,17 Mio. Euro
in 2015 in 2015

— N/

Gleichzeitig isie ERKUr die Verwaltung des ihr von den Landeskirchen anvertrauten Vermoégens

zustandigndsolleinenangemessen Ertragrzielen
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Versorgung — Funktionsweise der
ERK |

3. Finanzierung iiber Zinsertrage ...

= % 0
B
Zahlung an
Ruhestandler ERK
und berechnet
Hinterbliebene Versorgung
311,17 Mio. Euro 311,1 Mio. Euro Zinsertrage
in 2015 in 2015

\H"‘—\___ __,_.-/ o ——

Die Landeskircheshlerder Ruhegehaltskadseliber hinaasis ihren Haushalearen Béragfur die
aktiven Besoldungsempfanger, also die zukinftigen Versorgungsempfanger. Innerhalb der EKM wird 1

Finanzierung dieses Begés die Versorgungsumlage erhoben.



4. ...und Umlagen der beteiligten Landeskirchen (= Beitrag)

[ Beitrage —
Zahlung an
Ruhestandler ERK | Ve&mglguenngs
und berechnet
Hinterbliebene Versorgung
311,1 Mio. Euro 311,17 Mio. Euro Kassen-
in 2015 in 2015 %ﬁé%[rﬁﬁg‘e—
o —~

Dieausgezahlten Versorgungsleistungamchd durch die Kassenleistung der Ruhegehaltskasse (oder
etwaige anrechenbare Zahlungen der Deutschen Rentenversicherwsngy (geBleitkdgeozw.

Versorgungsumlapgehen zu Lasten der Landeskirchen

Als ReferenzgroRe fir @eindabsicherung im &RK, die nicht unterschreithadiestt 1/3 der
festgelegte Versorgung eines Beamten nach Bundesbesoldungsorddungndgtufe,
Hochstruhegehaltssatz). Dies@l@rins i cher ung wi r d alSg isthele reipee r s o n
BerechnungsgroRkde Mitgliedskirche hat sich fur die Absicherung ihres Bestands in Hohe eine
Eckperson (Grundabsicherung) oder eines Mehrfachen dieser Eckperson entscheden, wobei
Obergrenze eiAbsiberung von 3,0 EP darstellt

Die EKM hat aufgrund ihrer Regelungen zur Pfarrerbesoldung einen Absicherungsbedarf in Hohe v
Prozent der Besoldungsgruppe A 13. Das entspricht einer Absicherung in Hohe von 2,5 EP. Damit w
die EKM eine Vollabsicherung der anfallenden Ruhestandsbeziige erreicht.



Versorgung - Absicherung

Grundabsicherung in der ERK

1 Eckperson = 1/3 der Hochstversorgung nach A14 Endstufe
(Bundesbesoldung West)

Bedarf EKM

A13 Bundesbesoldung davon 90% = ca. 2,5 EP

Anmerkung: insbesondere bei den alteren Jahrgéangen kann der Bedarf aufgrund
anrechenbarer Anspriiche aus der gesetzlichen Rentenversicherung geringer sein.

Die Eckperson ist sowohl Grundlage fir die Versorgungsumlage als auch fur den Anspruch .

Versorgungsleistungen.

Versorgung - Absicherung

Anhand der Eckperson berechnet sich sowohl die
Versorgungsumlage als auch der Anspruch auf
Versorgungsleistung

Zahlen fiir das Jahr 2018:

Beitrag an die ERK pro Eckperson: 8.831 Euro
Kassenleistung der ERK pro Eckperson:  16.500 Euro
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Der gegenwartige Stand der Absicloaungersorgungsteiggen tber die ERK ist differenziert zu

betrachten. Einzelheiten enthalt die nachstehende Darstellung.

Altbestiinde (Ruhestandsversetzung bis 31.12.1996)
KPS alt 263 V-Empfinger abgesichert mit 1,5 EP
ELKTH alt 155 V-Empfinger abgesichert mit 1,5 EP

Neue Bestiinde (alle, die in den Jahren 1997 bis 2008 Dienst in den
Teilkirchen taten, iibernommen wurden oder in den Ruhestand gingen)
KPS neu 397 Aktive 557 V-Empfinger

ELKTH neu 407 Aktive 423 V-Empfinger

Absicherung bis Jahrgang 1955 — mit 1,0 bis 1,8 EP

Absicherung ab Jahrgang 1956 — mit 2,5 EP

Bestand EKM (alle, die seit dem 01.01.2009 in den Dienst der EKM
iibernommen wurden)
EKM 177 Aktive 0 V-Empfinger = mit 2,5 EP

Damit ist deutliatass alle Personen ab Jahrgang 1956 mit 2,5 EP voll abgesichert sind, unabhang
davon, ob sie ihren Dienst in den ehemaligeoh&n oder bereits in der EKM begonnen haben.
Diejenigen Personen, die in den beiden Teilkirchen bis zum 31.12.1996 in den Ruhestand gegangen
sind mit 1,5 EP abgesichert (Altbestande).

Personen, die in den Jahren 1997 bis 2008 Dienst lkirdeenTwiten, in den Dienst Gbernommen
wurden oder in den Ruhestand gegangen sind (neue, Bestiinde)m Jahrgang 1955 mit 1,8

EP abgesichert, die Jahrgange ab 1956 mit 2,5 EP.

Die seit deri1.012009in den Dienst der EKM UbernommenendPessnd ebenfalls mit 2,5 EP

abgesichert.



Wie konnte dieser Stand erreicht werden?

In den vergangenen Jahren wurden Sonderzahlungen an die ERK geleistet, um den Haushalt der EKI
den Versorgungszahlungen zu entlasten. Die nachstehende ptessiolthizalie Hohe der

Sonderzahlung als auch die Haushaltsentlastungen im jeweils ersten Jahr nach der Sonderzahlung.

Sonderzahlungen zur Absenkung des Eigenanteils

1. Altbestande (bis 1996)

Absicherungsgrad

31.12.2008 31.12.2014 Zahlung Haushaltsentlast.
KPS alt 0 EP 1,5 EP 39,0 Mio. (2013) 4,7 Mio. jahrlich
ELKTH alt 1 EP 1,5 EP 17,4 Mio. (2008) 2,0 Mio. jdhrlich

6,8 Mio. (2013) 0,8 Mio. jéhrlich

2. Jahrginge ab 1956 (1997 bis 2008)
KPS neu und ELKTH neu und EKM 22,0 Mio. (2009) ab ca. 2021
-> Absicherung der Bestinde auf emheitlich 2,5 EP

Wenn wir von Versorgungslicke sprechen, dann bezieht sich dies nicht auf die aktiven Bestdnde ak
Jahrgang 1956, sondern auflttiestande derer, die bis zum 31.12.1996 in den Ruhestand traten und die
neueren Bestande derjenigen, die von 1997 bis 2008 in den Teilkirchen Dienst taten bzw. in deren L
Ubernommen wurden oder in den Ruhestand gingen. Diese Versorgungsiickaugetdit, diass

beide Teilkirchen in der Vergangenheit nicht in der Lage waren, diese Bestande vollstan
auszufinanzieren. Die Lucke betragt nach dem letzten Versorgungsgutachten (ein neues ist in Al
122.000.000 Euro.
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Altbestinde (Ruhestandsversetzung bis 31.12.1996)
KPS alt 263 V-Empfanger abgesichert mit 1,5 EP
ELKTH alt 155 V-Empfinger abgesichert mit 1,5 EP

Neue Bestiinde (alle, die in den Jahren 1997 bis 2008 Dienst in den
Teilkirchen taten, iibernommen wurden oder in den Ruhestand gingen)
KPS neu 397 Aktive 557 V-Empfinger

ELKTH neu 407 Aktive 423 V-Empfinger

Absicherung bis Jahrgang 1955 — mit 1,0 bis 1,8 EP

Absicherung ab Jahrgang 1956 — mit 2,5 EP

Bestand EKM (alle, die seit dem 01.01.2009 in den Dienst der EKM
iibernommen wurden)
EKM 177 Aktive 0 V-Empfinger mit 2,5 EP

Wie hoch ist die Kassestunitder ERK fiir die EKM?
Die Entwicklung der Kassenleistung der ERK fur die EKM zeigt folgende Folie:

3 Die Kassenleistung ist der Betrag, mit dem sich die ERK an den ausgezahlten Versorgungsleistungen beteiligt. Um
werden die von den Mitgliedskirchen an die ERK zu erstattenden VersorgdugsioeZKigssenleistung fliel3t ab dem

Monat, der auf das Erreichen des 65. Lebensjahres folgt, unabhangig davon, ob sich der Versorgungsberechtigte bere
Ruhestand oder noch im aktiven Dienst befindet. Stirbt ein Versorgungsberechtigtebgnsjdbm aisd sofort eine
(verminderte) Kassenleistung fur Hinterbliebene (Witwen 60 Prozent, Vollwaisen 20 Prozent und Halbwaisen 12 Prozent) ¢
Die maschinelle und personenindividuelle Berechnung Ubernimmt die ERK. Jedem Versorggindigbdrechtidie
Mitgliedskirche gewéhlte Absicherung zugeordnet. Mit der monatlichen Abrechnung wird automatisch die der Mitglieds
zustehende Kassenleisturauch bei riickwirkenden Anderungerechnet und von der durch die Mitgliedskirche zu
erstattenden Summe abgezogen.

Damit steht der gezahlten Versorgungsleistungen der ERK, die um die Kassenleistung verringerte Einnahme (Ersta
gegeniber. Die Hohe der Kassenleistung je Eckperson wird jahrlich vom Verwaltungsrat der &fittiestgatbgiund

der externe ReferenzgréRe (Hochstversorgung fur einen Bundesbeamten nach A 14 Endstufe).
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Versorgung — ERK und EKM
Kassenleistung

e TN 4 N
— —
Zahlung an
Ruhestandler ERK
und berechnet
Hinterbliebene Versorgung

32,9 Mio. Euro 32,9 Mio. Euro Kassenleistung
durch ERK in
22,9 Mio. € Héhe der
gewahiten

Absicherung

in 2016 in 2016

—

Die Kassenleistung der ERK betrug in 2016 insgesamt 22.976.935,50 Euro, fiir
2017 werden rund 24 Millionen Euro und fiir 2018 knapp 25 Millionen Euro

erwartet.

Aufgrund der Versorgungsliicke, die sich aus der nicht vollstandigen Absicherung der Altbesténde €
bleibt eine Differenz zwischen deahignden Versorgungsbeziigen und der Kassenleistung. Diese

Differenz betragt rund 10.000.000 Euro, die den laufenden Haushalt der EKM belasten. Wiirde c
Versorgungsliicke geschlossen, stinden im laufenden Haushalt rund 10.000.000 Euro zusatzlich

Verfigung.
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N,

Zahlung an
Ruhesténdler
und
Hinterbliebene

32,9 Mio. Euro

in 2016

ERK
berachnet
Versorauna

32,9 Mio. Euro

Eigenanteil

e

in 2016

=
Rassenleistu ng

| durch ERK in
22,9 Mio. €

Hdhe der

gewahiten
Absicherung

—

- \ / L
— - " v, — R

Insbesondere aufgrund der bisher noch nicht vollstandigen Absicherung der
Altbestinde verbleibt eine Differenz zwischen den zu zahlenden
Versorgungsbeziigen und der Kassenleistung in Hohe von ca. 10 Millionen Euro,
die aus dem laufenden Haushalt zu finanzieren 1st (Eigenanteil). Fiir 2018 sind
10,825 Millionen Euro geplant.

Fur alle Pfarrer und Kirchenbeamten entsteht zum Zeitpunkt der Berufung in ein Kirchenbeamtenverr
auf Probe die Beitragspflicht der Mitgliedskirchen gegeniber der ERK. Damit werden die kinft
Versorgungsemfanger abgesiohdrda daSystem der ERK kein rein kapitalgedecktes ist, der Kasse
auch die nétige Liquiditat zur Finanzierung degjed®uale@sinderinnen und Ruhestandigefihrt.

Die ERK kombiniert alsoirdiger Altersversorgung ubli@ysteme der Finanzieyumgmdéh die

Umlagefinanzierungnd dieKapitaldeckundgpamit wird einerseits die jahrliche Leistungserbringung

sichergestellt und andererseits besteht jederzeit ein Vermdgensbestand, der in seiner Hohe obel
bestimmter Grenzen atmen darf. Aufgrund diesessMes ist das System deutlich weniger anfallig bei
negativen Kapitalmarktschwankungen des Vermogens, die innerhalb bestimmter Grenzen zugelasser
Gleichzeitig sichern die Umlagen (Beitrage der Mitgliedskirchen) eine stetige Liquiditat.

Dieses Sysm setzt aber voraus, dass auch zukinftig regelmafig neue Beitragspflichtige zum Bestz:
gemeldet werden. Das ist so lange unproblematisch, solange in den der Kasse angehérenden Kircher
Pfarrerinnen und Pfarrer in das offerthdiche Dienstvthis ibernommen werden.

Bei einefi derzeit nicht beabsichtigten und auch nicht absehBenéallung des Bestands
(Neuanmeldungen entfallen) misste das System der ERK kombiniert durch Nachschusspflichten auf
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Kapitaldeckung umgestellt werdenwidde sehr teuer fur die Mitgliedskirchen, denn sie missten den
Kapitalstock fur diejenigen Personen auf einmal aufbringen, die sich -rechtiitfeatiich
Dienstverhaltnis befinden und einen Rechtsanspruch auf die daraus resultierendesiwigesorgungslei

haben.

Die nachste Ubersicht zeigt Ihnanknipfend an die Ubersicht auf Seitdie8 gegenwartige
Zahlungspflicht der EKM und die Erstattung durch die ERK fir die im Ruhestand befindlichen Persone
den Ruhestandlern und Hinterblietemam Sie die Haushaltsbelastung durch die Versorgungsliicke von
knapp 10.000.000 Euro.

Zahlungsverpflichtung fiir

Ruhestindler und Hinterbliebene 32.904.261 Euro
» Erstattung ERK 22.976.936 Euro
» HH EKM 9.927.325 Euro

Zahlungsverpflichtung fiir
Aktive zur Absicherung der Versorgung 20.150.657 Euro
Aus den HH der KK und der LK

Gesamt 53.054.918 Euro
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Zwischen der Kassenleistung der ERK, den Beitragseinnahmen und den Vermdgensertragen gibt es
Abhangigkeiten. Diese drei Positionen sind auch draubtalischit denen die ERK das System

steuert.

Versorgung — Ruhegehaltskasse und
Steuerung |

Steuerungsfunktionen —> gegefnseitige Abhiingigkeiten
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Dazu werden die vorhandenen Vermdgenswerte durch externe Studien genau angeschaut und mif
langfristigen Verpflichtungen der Kasse in den néachsten 50 Jahren abgeglichen. Solcherextern vergel
Assetliabiligstudien werden alle drei bis funf Jahre angefertigt. Im Rahmen dieser Studien wird c
Entwicklung der Bestande sowohl im aktiven Dienst als auch der Bestande der Versorgungsempfé
genau betrachtet. Die Erkenntnisse daraus flig®dnstierung und Weiterentwicklung des-Beitrags

und Leistungssystems der ERK ein

“ Die derzeit laufende Aksahilinstudie, die mit einer neuen Sterblichkeitsuntersuchung verbunden war, kommt zu dem
Ergebnis, dass die bemaitslifizierten Sterbetafeln der ERK nicht ausreichen, sondern die Sterblichkeit gesunken ist. Das ist 1
alle Betroffenen erfreulich. Darauf war zu reagieren, indem die Sterbetafeln angepasst wurden. Ein weiterér Faktor der ve
anzunehmen ist, it Bynamisierung der Besoldung. Die bisher angenommenen 1,4 Prozent reichen nicht mehr. Die ERK |
nun mit den EKiit Gblichen 2 Prozent per Anno zu rechnen. Das hat auch mit der zunehmenden Wettbewerbssituation
qualifizierte Mitarbeitende und dedigiig verschiedener sozialpolitischer Aspekte zu tun und entspricht den
Besoldungsanpassungen der Vergangenheit.

Die Kassenleistung je Eckperson blieb unverandert. Neue Regelungen wie Verdnderung der Anerkennungszeiten unt
wandelnde Lebenslaufeefiilseit einigen Jahren dazu, dass nicht wenige Ruhestandler den bisher Héchstruhegehaltssat
(71,75 Prozent) nicht mehr erreichen. Deshalb wurde der tatséchliche Durchschnittsruhegehaltssatz fiir den Gesamtbeste
ERK, der bei 69 Prozent liegt, finetteren Berechnungen angenommen. Auch auf der Beitragsseite mussten veranderte
Annahmen vorgenommen werden. Bisher war vorgesehen, die Beitrage je abgesicherter Eckperson bis einschlief3lich zu
2018 auf 1/3 von 38 Prozent nach einer Besoldund4ndaidstufe anzuheben. Unter der Erwartung einer
Vermoégensverzinsung von 4,5 Prozent hatte dies ausgereicht, um die Kassenleistung langfristig zu finanzieren. Wege
anhaltenden Niedrigzinsphase und der damit langerfristig niedrigeren Verringmoiustebérn. Dies fuhrt zu
Beitragsanhebungen. Der Verwaltungsrat hat daher am 22.05.2017 auf der Basis derlLiginitis®tndidsset
beschlossen, Beitragsanhebungen zur Stabilisierung des Deckungsgrads vorzunehmen. Die Kassemrisinihg pro Eckpers
1/3 der tatsachlichen Ruhegehaltssatze in Hoéhe von 69 Prozent nach Al4 Endstufe betragen. DieMeitgige sollen in 4
Schritten bis zum Jahr 2021 auf 50 Prozent angehoben werden. Die Beitragshdhe betragt damit fir 2019 42 Prozent, fir 2
Prozent und fir 2021 50 Prozent. Dabei hat sich der Verwaltungsrat vorbehalten, jahrlich neu zu entscheiden unc
Entwicklung fur 2022 und die Folgejahre auf der Grundlage einer dann neu zu feitipdirdtudies zet aktualisieren.
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Steuerungsfunktionen —> Was wird getan ?

Asset-Liability-Management

Richtlinien fiir das Asset-Liability-Management

- Analyseparameter
- Stressszenarien

- Haufigkeit der Studien (ca. alle 3-5 Jahre sowie bei Bedarf)
- Ziele der Studien, Ergebnisse

Sterblichkeits-
untersuchung

Gmncjsétze des Beitrags-
/Leistungssystems

Modifizierte Sterbetafeln

- Beitragspflicht und Kassen-

leistungsberechtigung

- Mindesththe der Kassenleistung
- Maximale Beitragshshe

A/L-Studie

[N
B EVANGELISCHE KIRCHE
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Die erwarteten Vermogensertrdge sind aufgrund der Niedrigzinsphase deutlich niedriger als bi

prognostiziert. Selbst bei mittelfristig wieder steigendenndirtsam damit einhergehenden

Kursrickgangen der vorhandenen festverzinslichen Wertpapienelisérhatiptvon nur geringen

Zinsertrdgen auszugehen. Ertrage aus Sachwerten (Aktien,

Immobilien,

Infrastruktur) sind

wirtschaftlichen Rahmenbedingwideimgig und daher schwerer planbar bzw. in einzelnen Jahren

deutlich volatil. Eine Fortschreibung der bisher erzielten Ertradge von 4 bis 5 Prozent kann kinftig nicht

angenommen werden. Vermogensertradge scheinen kinftig eher zwischen ZuirehdrProzent



Alle Veranderungen auf einen Blick:

Fur die EKM wie auch fir alle anderen Nehmerkirchen im Finanzausgtdiches zur
Kraftanstrengunyollerwir nachhaltigund das bedettger.generationengerechtandelnkdénnen
wir s hier nicht wegdruckeir die Versorgungsumlage fur die Aktiven in der EKM bedeutet dies die

nachstehende Entwicklung:



