2. Tagung der X. Landessynode DS2/1
der Ev.-Luth. Kirchein Thiringen
vom 03. - 06.04.2003

Finanzbericht
1. Vorwort
Die Kirchensteuerentwicklung zum 31.12.2002 ist etwas besser ds der mittdfristige Trend.
Das birgt die Gefahr, dal3 auch die Stimmung besser ist ds die (finanzielle) Lage.

Diese Grunddisposition hat in unserer Landeskirche schon eéinmal, ndmlich zu Beginn der neunzi-
ger Jahre zu einer Ausgabepalitik gefiihr, die Sch von den redigtisch zur Verfigung stehenden
Einnahmen deuitlich abkoppelte.

Die Folgen kennen wir dle:

Extreme Haushdtsdefizite, ene in kirzester Zeit vorgenommene Krisenintervention zur Haus-
hatskonsolidierung, tiefe Einschnitte mit den entsprechenden demoativierenden Begleterscheinun-
gen auf dlen kirchlichen Ebenen.

Das darf und wird sch nicht wiederholen, denn zwischen der Fehleinschétzung von dama's und
der Betrachtung von heute liegen neben den schmerzhaften Erfahrungen des nétigen Konsolidie-
rungsprozesses eben auch zunehmend redlistische Einschétizungen dler an den finanzpolitischen
Entscheidungen Betelligten. Eine redligtische Einschétzung der finanziellen Situation unserer Kirche
sowie die Bereitschaft, eigene Vorstelungen und Wiinsche mit dieser Situation in Ausgleich zu
bringen, gehdrt fir mich ds Finanzdezernenten zu den Erfahrungen der letzten Jahre, fir dieich
dankbar bin.

Die folgende Darstdllung wird daher - dabin ich mir Scher - solchen Redismus nicht hinwegfe-
gen.

2. Kirchensteuer und wirtschaftliches Umfdd

Esig nicht ganz unerfreulich, die Kirchengteuereinnahmen des Jahres 2002 in den Blick zu nehr
men. Mit dem 31.12.2002 hatten wir ein Netto-Kirchensteueraufkommen in Hohe von
33.080.436,50 €. Das sind 1,94 % Uber dem Vorjahr.

Dal3 wir damit nicht das Niveau des Jahres 2000 erreichen, sondern um 5,2 % (rund
1,8 Mio. €) vefenlenis ein Wermutstropfen, der negative Trend der Kirchenlohnsteuer mit -
1,47 % ein anderer.

Die positive Entwicklung wird alein von der Kircheneinkommenssteuer getragen, die aber hin-
gchtlich ihres absoluten Betrages mit rund 1,1 Mio. € Zuwachs gegentiber dem Vorjahr immer
noch eine recht Uberschaubare und besonders wegen der lediglich verschobenen Steuerreform



und dem Konjunktureinbruch eine durchaus fragile Grole bleibt.

Gegentiber dem Haushdtsplan 2002, bel dessen Konzipierung wir von einem Minus gegentiber
2001 in Hohe von 5 % ausgehen mulden, liegt das st damit besser, was uns die nétige und im
Haushdtsgesetz verankerte V orsorge ermaglicht, ein finanzpolitisches Ziel, das kein verantwort-
lich Handelnder erngthaft geféhrden wird.

Zur Erinnerung:
Um die kirchengesetzlich vorgeschriebenen Pflichtriicklagen zu erreichen, fehlen unsimmer noch
Uber 11 Mio. €.

Wir gehen unsicheren Zeiten entgegen. Davon war bereits zur Herbstsynode ausfiihrlich die Rede:
Neben den steuerreformbedingten Ausféllen und denen aus unserer demografischen Struktur
schlégt die Krise, in der sich die Weltwirtschaft und besonders die Wirtschaft unseres Landes be-
findet, auch auf die kirchlichen Finanzen durch.

Wer sch eénmd der Mihe unterzieht, die Schlagzeilen der letzten Wochen im Wirtschaftstel zu
schten, dem bietet Sch en Bild, das nicht gerade Optimismus atmet.

»Keine Belebung des Arbeitsmarktes’

-, Mehr ds4,7 Mill. Arbeitdose’

» Wirtschaftswei se widersprechen Konjunkturprognose der Bundesregierung'
-, Aktienmérkte walter auf Tafahrt”

- ,DAX unter 20007

- ,L&mender Nebd Uber dem Land"

Vidleicht gehen die mentale Resktion der Offentlichkeit auf die Wirtschaftskrise und die mogliche
innerkirchliche Reektion auf die Entwicklung der kirchlichen Finanzen beide an der Redlitét vor-
be. Hingchtlich der Wirtschaftsentwicklung eine Stimmung, die noch schlechter ist dsdie Lage;
hingchtlich der kirchlichen Finanzen eine Simmung, die besser it dsdie Lage.

Beides Reaktionen, die auf die Lage negativ zurtickwirken kénnen. Also daher heute von meiner
Seite keine weltere Verdlsterung der Situation, keine Politikerschelte, kein Beklagen des Re-
formgtaus, kein zerredendes Bewerten der jlingst gedul3erten | deen, sondern der Versuch einer
enigermal3en redlistischen Einschétzung, die im mdglicherweise aufscheinenden Licht am Ende
des Tunnels nicht sofort den entgegenkommenden Zug Seht.

Nicht wenige, u. a das IFO Indtitut, gingen noch im Februar davon aus, dal3 die Weltwirtschaft
dlmahlich auf einen Wachstumskurs zurtickkehren konnte. Die Tasohle sollte im Friihjahr 2003
durchschritten sein. Allerdings wiirde sich eine langere Phase &ul3erst bescheidenen Wachstums
der Wdtwirtschaft anschlief3en. Insbesondere dampften die strukturellen Anpassungsprozesse die
Entwicklung. Zudem stelle der Olpreisimmer noch einen Unsicherheitsfaktor dar. Die Bundesre-
publik kénne sich von dieser Entwicklung nicht abkoppeln. Insbesondere liefere die Entwicklung
der US-amerikanischen Wirtschaft auch kiinftig die Vorgaben fur die EU-Mitgliedsstasten. Es
komme darauf an, das Vertrauen der Investoren und Konsumenten wieder zu festigen. Dafir
wurden die Rahmenbedingungen damals s eigentlich so schlecht nicht eingeschétzt. Ein sabiles
Preisniveau und niedrige Zinsen hétten, moderat steigende Lohnstiickkosten vorausgesetzt, die



Gewinnerwartungen verbessert. Aber auch diese Einschétzung ging nicht davon aus, dal3 es be-
reits 2003 zu einem spirbaren Angtieg der Erwerbstétigkeit kommt.

Heute igt klar: Der Krieg im Irak tribt dieses leicht hoffnungsvolle Bild ein. Nachhdtige negative
Effekte auf den Olpreis, das Vertrauen der Konsumenten und Investoren und die internationalen
Finanzmérkte sind aus heutiger Sicht wahrscheinlich.

Was bedeutet das fUr unsere Finanzplanung?

. Finanzstuation und Mittdfristige Finanzplanung

So wie es keinen Anla3 gibt, die Sparziele, die sich an einem mittleren Szenario orientieren, zu
lockern, gibt es anderersaits auch keinen Grund, sie zu verschéarfen. Wir sind und bleiben auf
stirmischer See unterwegs.

»Uns geht es schlechter s gestern, jedoch besser als morgen.”

Solch bitterer und oberfléchlicher, aber derzeit von einigen gepflegter Sarkasmusist wohl as
Grundlage unserer Finanzplanung ungeeignet. Deshdb stitzen wir uns auf die Mittefrigtige Fi-
nanzplanung (DS 2 &1).

Diese zeigt den Trend der Entwicklung unserer Einnahmen und Ausgaben in den néchsten Jahren.
Auch wenn es hier bel der einen oder anderen Position zu Abwelchungen nach oben oder unten
kéme, wirde das an diesem Trend nichts andern. Der Trend der Einnahmen geht nach unten und
der der Ausgaben nach oben. Es besteht daher keine Veranlassung, die finanzpalitischen Zidle zu
andern oder gar den Pfad der (Spar-)Tugend zu verlassen. Wir miissen - wie im Herbst berichtet
- reagieren und die Ausgaben entsprechend den sinkenden Einnahmen reduzieren. Nur so 18
gch die songt dffnende Schere der Einnahmen und Ausgaben schlief3en. Das geschient planmélidig
und nur in dem Mal3, das nach heutiger Einschétzung erforderlich ist.

Leitend dabe ist sdlbstverstdndlich das Prinzip der vorsichtigen Planung in Einnahmen und Aus-
gaben. Ich erinnere daran, dal3 die Mittdfristige Finanzplanung jéhrlich fortgeschrieben wird, was
den Wirklichkeitshezug der Vorgaben und Annahmen erhoht. Die letzte Fortschreibung datiert
vom Anfang diesen Jahres. Wir haben insbesondere die Kirchensteuer-entwicklung auf der Basis
des It zum 31.12.2002 neu prognostiziert. Dabel sind auch die EKD-Prognosen beriicksichtigt
worden.

Die Mittefristige Finanzplanung geht von einem mittleren Szenario aus, d. h. wir wollen die Ent-
wicklung nicht zu rosig im Sinne des Best case sehen, andererseits aber auch nicht [éhmend
schwarz malen und nehmen daher auch nicht das Worst case Szenario an.

In den vergangenen Jahren lagen wir mit diesem Herangehen stets hart an der Redlité.

Oberzid dler Finanzplanung in unserer Kirche ist es, unter dlen Umsténden neue Haushal tsdefi-
zZite mit den aus der Vergangenheit bekannten katastrophaen Folgen zu verhindern und gleichzei-
tig in dem Mal¥e wie dies mdglich i, die nétige Vorsorge auf einem erforderlichen Mindestniveau
zu betreiben. Gerade dort besteht noch immenser Nachhol ebedarf.



In gebotener Kiirze mochte ich im Folgenden auf einige Eckdaten der Mittelfritigen Finanzpla-
nung eingehen. Das soll [hnen dabel helfen, den Doppe haushat 2003/2004, der im néchsten
Punkt behandet wird, in das Gesamtgefiige unserer Finanzentwicklung einzuordnen.

1. BnHaushaltsdefizit weist unsere mittelfristige Finanzplanung nicht aus (Zeile 22). Das it exr-
freulich und entspricht dem genannten, wichtigen Oberziel kirchlicher Finanzpolitik. Damit blei-
ben zumindest die zetlichen Spidréaume fr die leider nétigen Haushatsanspassungen nach un-
ten erhalten, mit denen wir ungedeckte Schecks auf die Zukunft vermeiden.

2. Die néchste Clearingabr echnung® steht zum Sommer 2003 ins Haus. Dawir erst seit dem
Jahr 2000 in das dlgemein Ubliche Clearingverfahren voll enbezogen sind, aber noch keine
Abrechnung auf dieser Basis hatten, ist der Ausgang vallig offen. Meine Gemiitd age schwankt
an dieser Stelle zwischen Hoffen und Bangen. Die Clearingriicklage, die wir sait 1999 jahrlich
brav gepflegt haben, andert daran nicht sonderlich vid.

3. DieKirchengteuerentwicklung (Zeile 1) wird auf der Bass der EKD-Schétzungen und der
elgenen Beurteilungen prognodtiziert. Be dler nitigen Vorsicht steckt hier stets zumindest
Uberraschungspotential, denn die Kirchensteuer unterliegt ganz eigenen Gesstzmalligkeiten
und Einfliissen und ist daher immer auch risikobehaftet (Januar 2003 - 3,25!).

4. Fur den Finanzausgleich der EKD (Zeile 2), der immerhin rund 35 % bzw. 36 % der Ein-
nahmen unseres Haushaltsplans abdeckt, sind wir ds reine Empfangerkirche sehr dankbar. Er
zeigt, dal3 die Geberkirchen durchaus sehen, unter welch schwierigen Ausgangs- und Rah-
menbedingungen wir hier in den neuen Bundedéndern Kirche sind und welche grof3en An-
Strengungen wir unternommen haben und weiter unternehmen, um uns finanzidl wie gaglich zu
konsolidieren.

Solange dies nachweishar geschient und wir das hinreichend kommunizieren, habe ich keine
Bedenken, dal3 diese besondere zwischenkirchliche Solidaritét auch kunftig tragfahig sein wird.

5. Dievordchtig angenommenen Steigerungen der Grundstiickseinnahmen (Zeile 4) unterstrei-
chen den Redligmus der mittefristigen Finanzplanung. Die Vorsicht folgt der Erfahrung, nach
der es besonders schwierig ist - auch mit einem Grundstiicksstrategiepapier - rasche, nachhal-
tige Einnahmesteigerungen hinzubekommen. Es wéare keinem mit Steigerungsraten gedient, die
zwar die Planung in ein rosafarbenes Licht tauchen wiirden, aber letztlich der Redlitét nicht
sandhielten. Auch die konjunkturelle Schwéache miissen wir berticksichtigen.

6. Der Ersatz von der Evangelischen Ruhegehaltskasse Dar mstadt (ERK) (Zeile 5) erhoht
sch in deutlichen Schritten. Das bestétigt die Entscheldung der Landessynode, mit dem Jahr

! Das Clearing ist die Insiderbezeichnung fiir das komplizierte Verfahren, mit dem der Ausgleich zwischen den Landeskirchen
hergestellt wird, der wegen des haufigen Auseinanderfallens von Wohnsitz und Sitz der Betriebsstétte, wo die Kirchenlohn-
steuer gezahlt wird, erforderlich ist. Die Kirchensteuerpflicht kniipft an den Wohnsitz des Gemeindegliedes an. Die Lohnsteu-
erpflicht ist demgegentiber durch den Arbeitgeber gegeniiber dem Finanzamt zu erflllen, das fir die Betriebsstétte des Arbeit-
gebers zusténdig ist. Dabeidesin vielen Fallen - ohne Riicksicht auf landeskirchliche Grenzen - auseinanderfallt, ist zwischen
den Landeskirchen anhand der Daten der Finanzverwaltungen der Lander ein Ausgleich herzustellen. Das geschieht im Kir-
chenlohnsteuerausglei chsverfahren, neudeutsch Clearing genannt.



8.

10.

2000 zur Ruhegehdtskasse mit alen Pfarrern, Pastorinnen und Kirchenbeamten zu wechsdln.
Neben dem sofort eingetretenen Spareffekt (von damals 2,8 Mill. DM) ernten wir jetzt Jahr

fur Jahr etwas mehr von den finanzidlen Friichten dieser klugen Entscheidung.

Bei den Umlagen und Beitragen, vorrangig an die EKD und die VELKD (Zelle 24)igt auf
die sehr behutsame Politik dieser Zusammenschl lisse gegeniiber ihren Gliedkirchen zu verwe-
sen. So senkt beispidsweise die VELKD fir 2003 die Umlageverpflichtung ihrer Gliedkirchen
um 1 % gegentiber 2002 und hebt erst 2004 um 1 % an. Dazu muld man wissen, dal3 die
VELKD-Umlage seit 1997 um insgesamt 18,8 % abgesenkt wurde.

Die Entwicklung der zur Finanzierung der Einmabetrége im Zusammenhang mit dem Umdtieg
zur ERK aufgenommenen Dar lehen macht deutlich, dal3 es bidang gdungen i, dle Mog-
lichkeiten zur vorfristigen Tilgung auszunutzen. Die mittdfristige Finanzplanung ist S0 angdet,
dal3 dies auch kiinftig moglich bleibt. Damit erhaten wir kiinftige Gestaltungsspielréume.

Die Ubersicht tiber die Darlehen zeigt Ihnen, da? unsere Landeskirche zwar nicht schul-
denfre i, aber die Darlehen nicht zur Deckung des laufenden Haushalts verkonsumiert wur-
den (Anlage 1 zur DS 2 b/3). Den landeskirchlichen Darlehen stehen ausnahmdos Invedtitio-
nen gegeniiber sowie im Fale der unter Ziff. 2 und 3 benannten Darlehen zur Finanzierung
der Einmalbetrége fir die ERK deutliche Eingpareffekte im kurz- aber auch im langfristigen
Bereich.

Die Per sonalausgaben (Zeilen 13 - 17 + 19) steigen bis zum Jahr 2007 um insgesamt
6,5 Mio. €. Das entspricht rund 7,5 % des Hausha tsvolumens.

Dies geht notwendigerweise zu Lasten der Sachausgaben, insbesondere der Sachkostenzu-
wendungen an Kirchgemeinden und Superintendenturen (Zeile 20) und der Ausgaben fur
Baumalinahmen (Zelle 23).

Die Persona kostenquote an den landeskirchlichen Ausgaben seigt in den néchsten beiden
Jahren daher von 62 % im Jahr 2002 auf 63 % im Jahr 2003 und 67 % im Jahr 2004.

Der Landeskirchenrat seht wohl, daf3 dies nicht unproblematisch ist, hat sich aber bewuld
dazu entschieden, die unumganglichen Eingparungen im Personalbereich - so wie geplant -
kinftig in 5-Jahresschritten zu vollziehen. Damit bleibt der 31.12.2007 ds Zietermin daftr
bestehen. Wir erreichen damit neben der Planungssicherheit hoffentlich auch, dal3 die positi-
ven inhdtlichen Aufbriiche und begonnenen Projekte nicht geféhrdet werden, unsere Kirche
ihre Handlungsfahigkeit behdt und den Weg aus der Defensive konsequent weitergeht.

Die Alternative, dso das Einsparen im Personabereich zu Gunsten der Sachausgaben, wére
mit einem Demotivationsschub fiir die Pfarrer, Pastorinnen und Mitarbeiter verbunden, wirde
die Vakanzprobleme verscharfen und unsere Kirche geistlich schwachen.

Sdbstvergandlich ist damit die Initiative, insbesondere der Kirchgemeinden, herausgefordert,
mit Phantasie, insbesondere Uber Spenden und Kirchgeld, gegenzusteuern. Was dazu an Be-



gleitung erforderlich igt, wollen wir in Gestdt von Fundraising-Beratung gerne zur Verfligung
ddlen.

11. Wir and (leider!) keine Kirche der Ruicklagen. Um Se daran zu erinnern, verweiseich auf
die Rucklagenibersicht unserer Landeskirche (Anlage 2 und 3 zur DS 2 b/3). Diese |d% unr
schwer erkennen, wierichtig dieser Satz nach wie vor ist. An den kirchengesetzlich vorge-
schriebenen Pflichtriicklagen, die lediglich Mindestriicklagen sind, fehlen uns Gber 11 Mill. €.

12. Die mittdfrigtige Finanzentwicklung im Lichte des Finanzier ungsgesetzes zeigen die Zeilen
40 - 46.

Hierausist erschtlich, dal3 trotz der Absenkung der Sachausgaben das vom Finanzierungsge-
setz vorgegebene Verhdtnis, 30 % der Einnahmen zu Gungten des Ubergemeindlichen lan-
deskirchlichen Servicebereichs, 70 % zu Gunsten der Aufgaben der Kirchgemeinden und
Superintendenturen, auch bis einschlieldich 2007 gewahrt bleibt. Eswird deutlich, dal3 die
Landeskirche nicht auf Kosten der Kirchgemeinden und Superintendenturen spart. Im Ge-
gentell, die Eingparungen im Bereich der 30 % greifen rascher und finanzieren damit enen
gehdrigen Tell des Mehrbedarfs, der sich aus der schonend spét terminierten Anpassung der
Personalkosten der Kirchgemeinde- und

Superintendenturebene zum 31.12.2007 ergibt.

4. Doppelhaushalt 2003/2004

Der Landessynode steht gemél’ 8§ 99 der Verfassung das Etatrecht zu. Deshab lege ich Thnen mit
der Drucksache 2 b/1 das Kirchengesetz Uber die Feststellung des Haushaltsplans 2003/2004
und den Haushdtsplan 2003/2004 (Doppelhaushat) DS 2 b/2 vor.

Der Superintendentenkonvent hatte nach § 62 der Verfassung Gelegenheit zur Aussprache.

Mit dem Doppe haushat 2003/2004 werden die ersten Konsequenzen aus der mittelfristigen Fi-
nanzplanung gezogen. Er legt fest, wie wir unsfinanzid| in den néchsten beiden Jehren aufstdlen
werden.

Ergmas ds Doppel haushdt erarbeitet, markiert er eine deutliche Zasur zur bisherigen Praxis. Gibt
er doch dlen Haushatsbewirtschaftern Planungssicherheit fir zwel Jahre, was frellich erhthte
Anforderungen an die Treffacherheat der zu Grunde liegenden Prognosentscheldungen stellt und
auch sehr verantwortliche Planungen nach dem Prinzip der vorschtigen Planung voraussetzt.

Schlieldich soll dieim Regdfal angenehme Zusammenarbat mit den Hausha tsbewirtschaftern
nicht unerwahnt bleiben, auf deren Einsicht und Mitdenken - oft sogar

Phantasie - die Finanzabteilung angewiesen ist. Ich kann den in den letzten Jahren vollzogenen
Bewuldseinswande nur dankbar registrieren.



Finanzverantwortung, liebe Schwestern und Briider, wird in unserer Landeskirche nicht mehr auf
die vordergriindig dafir zusténdigen Finanzleute delegiert, sondern ds gemeinsame Verantwor-
tung dler Beteligten verstanden. Das gilt besonders und gerade auch fir ale Mitglieder des Lan
deskirchenrates, was die naturgemal schwierigen Gespréche Uber die unvermeidlichen Kirzun-
gen erlechtert.

Auch der Doppdhaushat 2003/2004 liegt, eingebettet in die mittefristige Finanzplanung, wieder
ganz auf der Linie der Konsolidierungsbemtihungen der letzten Jahre. Er stellt anderersaits vor d-
lem im Bereich der Ubergemeindlichen landeskirchlichen (Service) Aufgaben den deutlichen Ein-
gieg in die ndtigen Ausgabesenkungen her. Immerhin wird von dem fur diesen Bereich vorgese-
henen Eingparvolumen von inggesamt 1.000.000 € nach dem Finanzierungsgesetz die Summe von
Uber 700.000 € bis zum 31.12.2004 erreicht (Sehe Anlage). Zu dieser Summe hinzuzurechnen
sind eigentlich auch die Eingparpositionen, die Uber die linearen Absenkungen dler Sachkosten
budgets in Hohe von 5 % vorgenommen werden, denen aber auch geringfligige unvermedbare
Mehrausgaben gegenliberstehen.

Der griechische Philosoph Pittakos hat um 600 v. Chr. das Wesen eines Haushalts beschrieben:
,Der Haushdlt ist der beste, wenn man nichts Uberfliissiges will, nichts Notwendiges entbehrt.*

Daran gemessen falt unser Doppelhaushalt deutlich ab. Wir wollen zwar nichts Uberfliissiges,
entbehren aber schon langere Zeit Notwendiges, ganz zu schweigen davon, dal3 wir Wiinschens-
wertes nicht bezahlen konnen!

Wir haten auf der stirmischen See mit ruhiger Hand Kurs, miissen aber, um nicht ins Schlingern
zu geraten weitere Segd einholen, die Pumpen laufen lassen und kénnen die Fahrt nicht beschleu-
nigen. Aber wir bleiben unterwegs! Insofern bleibt auch der Doppelhaushat 2003/2004 ein
Kompromif3 zwischen den vidfdtigen Aufgaben und ihrer Finanzierbarkeit.

Erl&uterungen zu den wesentlichen Anderungen im Vergleich zum Haushdt 2002 finden Siein DS
2 b/3. Auf einige wichtige Eckdaten lassen Sie mich bitte besonders eingehen.

Mit den beiden Ubersichten tiber die Hohe der veranschlagten Anteile der Kirchgemeinden, Su-
perintendenturen und der Landeskirche an den Einnahmen in den beiden Haushdtgahren 2003
und 2004 (S. 6 + 7) erhdten Sie einen Uberblick, wie im jeweiligen Haushaltgahr die geplanten
Einnahmen, die die Gesamtverteilungssumme (1) bilden, vertellt werden. Unser Finanzierungsge-
etz legt fest, dal? sdmtliche Einnahmen verteilt werden. Diese Gesamtverteilungssumme bildet
somit auch die Bemessungsgrundlage fir die vom Gesetz festgel egten Anteile fir die Aufgaben
der Kirchgemeinden und Superintendenturen (70 %) und die Ubergemeindlichen landeskirchlichen
Aufgaben (30 %).

Von der Gesamtvertellungssumme wird zunéchst der Vorwegabzug fur die gemeinsamen Aufga-
ben abgesatzt, der jeweils den kirchgemeindlichen oder landeskirchlichen Aufgaben quotenméldig
zugerechnet wird.

Von der danach zur Verfiigung stehenden Summe werden die Betrége fr die Aufgaben der
Kirchgemeinden (111), bestehend aus dem Vorwegabzug, der Uber die Kreiskirchenamter verge-



benwird (111 ), dem Sachkostenanteil (111 b) und dem Personalkostenanteil (111 ¢) abgesetzt.
Andog wird fur die Superintendenturen verfahren (IV a- IV c¢). Schlieldich gdangt der Antell fur
die Ubergemeindlichen landeskirchlichen Aufgaben zur Vertellung.

Auf einige Veranderungen mochte ich besonders hinweisen:

Die Baumittel 111 @) Ziff. 1 werden von 2.100.000 € im Haushaltsplan 2003 auf 2.000.000 € im
Haushatsplan 2004 gesenkt. Auch bei den zweckgebundenen Mitten 111 @) Ziff. 8 greift eine
spurbare Absenkung um 69.099 €.

Der Sachkogtenanteil je Gemeindeglied sinkt von 3,00 € im Haushdt 2003 auf 2,00 € im Haus-
halt 2004.

Deuitlich igt die Entwicklung des Personal kostenanteils der Kirchgemeinden von 22.592.000 €im
Haushalt 2003, auf 23.602.000 € im Haushdt 2004. Hier greifen jetzt die Vergitungs- und Be-
soldungserhthungen und erst zum 31.12.2007 die schonende Stellenabsenkung auf der Ebene
der Kirchgemeinden und Superintendenturen.

Der Antell fur die Ubergemendlichen landeskirchlichen Aufgaben sinkt um 810.542 € von
25.619.340 € auf 24.808.798 € (11. und V.). Der Doppehaushalt setzt damit die beim Punkt
mittelfristige Finanzentwicklung erlauterte Grundentscheidung um. Neben diesem gezielten Sparen
gilt esjetzt, die damit erhatene Présenz vor Ort zu nutzen und mutig Kirche zu gestalten. Das
schliefdt die nétigen organisatorischen Verdnderungen en.

Seefinden den Doppehaushdt im engeren Sinne in Gestdt des V erwatungshaushates mit den
Einzelplanen 0 - 9 (Seiten 9 - 153), der Vermogensrechnung (Seiten 154 - 171) und der Inve-
ditiongrechnung (Seiten 172 - 202). Ganz am Schiu ist der Stellenplan zu finden. Der Doppel-
haushalt enthdlt al die Einnahmen und Ausgaben, die in den eben erlauterten Ubersichten enthal-
ten sind und untersetzt diese insbesondere auch im Blick auf den Anteil fir die Ubergemeindlichen
landeskirchlichen Aufgaben. Ein Stichwortverzeichnis, das dphabetisch geordnet it, soll das Auf-
finden einzelner Haushdtsstelen erleichtern. Die Haushdtsanséize Sind bereits sark zusammen-
gefdd. Hinter jeder Zahl stehen detalllierte Einzed aufstellungen, die im Rahmen der Vorbereitung
zusammengetragen und diskutiert wurden. Daher bitte ich Sie, zur Beantwortung von Detailfragen
Frau Kirchenrétin Ecknigk und Herrn Kirchenoberverwatungsrat Bolduan in Anspruch zu neh-
men, denn diese verfligen Uber die Zahlen, auf denen die zusammengefaten Hausha tsansédtze ba-
seren.

Lassen Sie mich Uber die beraits erwahnten Erlauterungen hinaus auf einige Punkte gesondert ein-
gehen.

Ich beginne mit der bereits im Doppe haushat 2003/2004 wirksamen Eingparung im landeskirch
lichen Bereich. Dort ist bekanntlich ein Sparzidl von 1.000.000 € zu erreichen. Dies entspricht 33
% des Gesamtsparziels.

Mit dem Doppe haushdt wird unter Berticksichtigung der Mehrkosten des Schulwerkes und der
Erhohung der Sach- und Personalkosten fur die Schulen, insgesamt 185.000 € ab 01.01.2005,
eine Eingparsumme bis 31.12.2004 von 543.616 € erreicht. Méglich wird dies, well die einzelnen



Dezernae trotz nicht leichter Entscheidungen im Einzdfal sehr kooperativ waren und mit ihren
Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen konstruktiv an das Unvermeidliche herangegangen sind. &-
wahnenswert it in diesem Zusammenhang, dal3 die Umsetzung des beschlossenen Konzepts der
Reduzierung der Schulbeauftragten auf insgesamt vier einen Einsparbetrag von 84.000 € bringt.
Aul¥erdem igt im Bereich des Religionsunterrichtes eine Personal kostenersparnis von 100.000 €
vorgesehen. Zudem sind Mehreinnahmen aus dem Rdigionsunterricht in Hohe von 47.400 € ge-
plant.

Im Dezernat 4 ist insbesondere der Wegfa| des Sachkostenzuschusses fur die Fachschule fr
Diakonie und Soziapédagogik in Hohe von 30.000 € erwahnenswert und die Refinanzierung der
Personakosten fur die Krankenhaussed sorge durch die Diakonissenhausstiftung in Hohe von
30.000 €.

Die vom Landeskirchenrat beschlossene Umsetzung der Empfehlungen aus der betriebswirt-
schaftlichen Untersuchung der Tagungshéuser der Ev.-Luth. Kirche in Thiringen durch die Firma
Bildungsstéiten Beratung GmbH Krause & Boticher erbringt eine Eingparsumme dlein aus der
Schlief3ung des Hauses Reinhardsberg zum 31.12.04 in Hohe von 22.240 €. Die Reduzierung
von Persona- und Sachkosten in den Kreiskirchendmtern fuhrt zu einer Eingparung von 40.576
€.

Wetere Beigpiele liel¥en sich nennen. Das will ich dem Plenum aus Zeitgriinden ersparen. Die
Anlage zeigt, welchen Antell die enzelnen Dezernate an dem Gesamtsparziel erreichen.

Im Ubrigen ist dl das in den Einzdpldnen des Doppe haushalts 2003/2004 nachlesbar. Dort finden
Sie auch die kleineren Eingparbetrége aus diesem Bereich, dieich unsjetzt hier nicht einzeln be-
nenne, die aber dennoch in ihrer Summe nicht zu vernachlassgen sind.

Auf einige weitere Eckdaten des Doppelhaushaltes mdchte ich nachfolgend besonders einge-
hen:

1. Mit dem Doppehaushdt 2003/2004 wird im Sachkostenber eich eine proportionale Sen
kung der Sachausgaben in Hohe von 5 % Uberall dort vorgenommen, wo dies noch machbar
ist. Das g6(% aber an deutliche Grenzen und bringt damit im Ubrigen nicht mehr die erforderli-
chen Einsparbetrége.

An grukturdlen Verénderungen kommen wir nicht vorbei. Ich werbe dafur, diese auch ds
Chance zu begreifen, wenngleich sie Zeit benétigen und sich nicht einfach so aus dem Armel
schiitteln [assen.

2. Die Zufuihrung zur Clearingr ticklage werden wir auch im Doppe haushalt 2003/2004 in Ho-
he der von der EKD dringend empfohlenen 10 % der Bruttokirchensteuereinnahmen vorneh-
men. Dies setzt voraus, dal3 uns die bereits erwadhnte Clearingabrechnung diesen Kurs bestd-
tigt und wir nicht mit Nachzahlungen konfrontiert werden, die kiinftig eine erhohte Zuftihrung
erforderlich machen.

3. Zuftihrungen zu weiteren Riicklagen wie der Betriebsmittelr ticklage, Tilgungsrticklage,
aber auch der Ausgleichsr ticklage gdingen planm&3ig mit dem Doppelhaushdt nur ver-
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gleichswese geringfligig. Wir wollen mit einer Regelung im Haushatsgesetz dafir Sorge tragen,
dal3 solche Zuftihrungen maglich bleiben, soweit und sofern dies die Jahresabschl lisse 2003
und 2004 erlauben (vergl. 8§ 7 Entwurf des Haushaltspesetzes).

4. Fur die bauliche Ingtandsetzung der Grundschule in Gotha Seht die Invegtitionsrechnung
2003 einen Ubertrag aus dem Vorjahr in Héhe von 1,6 Mio. € vor. Landeskirchenrat und
Haushatsausschul’ haben dem letztlich zugestimmt, well dies der bisherigen Grundlinie unserer
Kirche entspricht. Diese besteht darin, dal3 der Landeskirchenrat trotz der grof3en Chancen
die kirchliche Schulen bieten und trotz vidfdtiger Initiativen an verschiedenen Orten des Fre-
staats sich nicht in der Lage seht, neue Schulen in die Trégerschaft unserer Kirche zu Uber-
nehmen. Das schlielt ein, die von unserer Kirche getragenen Schulen im Rahmen des Not-
wendigen und Moglichen zu entwickeln. Das gilt selbstverstandlich auch fr die nétigen &ul3e-
ren Bedingungen. In Gotha gibt es staetliche Auflagen und nach grindlicher Priifung keine &-
ternativen Objekte sowie die Zusage saatlicher Mitfinanzierung. Schliefdich - was nicht un-
wichtig ist - eine Nachfrage, die weitaus grof3er it a's das Angebot an freien Pldizen und damit
eine Pergpek-tive fir den sinnvollen Einsatz der geplanten Mittel.

5. Jahresrechnung 2001

Die gepriifte Jahresrechnung 2001 lege ich Thnen mit der DS 3/1 zur Beratung und Beschlul¥as-
sung vor.

Der Bericht zum AbschluR? der Jahresrechnung 2001 DS 3/2 erlautert das Zahlenwerk.

Das Rechnungsprifungsamt hat die Jahresrechnung grindlich gepriift. Das Ergebnis dieser Pri-
fung wurde in der Sitzung des Rechnungsausschusses der Landessynode am 15. Mé&z 2003 ein-
gehend beraten. Der Vorsitzende des Rechnungsausschusses, Herr Fischer, wird sich gesondert
auldern.

Die Jahresrechnung 2001 schliefd mit einer Mehreinnahme in Hohe von 987.793,34 € &b, diein
das Rechnunggahr 2002 Ubertragen wurde.

Woraus speist sich diese Mehreinnahme?
Dies erlautert die ,, Ubersicht tiber die Hohe der tatsachlichen Zuweisungen an die Kirchgemein-
den und Superintendenturen im Haushatgahr 2001“ (S. 10 der DS 3/2). Nach dem 2001 noch

gdtenden Zuweisungsgesatz it dieser Betrag der Kirchgemeinde- und Superintendenturebene zu-
zurechnen und wurde daher zweckgebunden nach 2002 vorgetragen.

6. Gestaltende Elemente

1. Kollektenbons
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Die Kollektenbons machen Furore. Nachdem sie erfolgreich in Bad Frankenhausen getestet
wurden, gab es aufgrund der Erfahrungen dort und nach einem Kamingesprach mit Journdli-
gen eine sehr lebhafte Medienresonanz sowohl in Zeitungen ds auch in TV und Horfunk. Die
von ener Schlagzeile (flgpsig) As,, Kreditkarten fir den Klingdbeute” bezeichneten, Kollek-
tenbons rufen auch andere, vor alem westliche Landeskirchen auf den Plan, die diese Idee
gern Ubernehmen machten.

Wir sind - angemessene Bedingungen vorausgesetzt- fur derlel Wiinsche durchaus offen.

Die Medienresonanz sorgte aber nicht nur fir vermehrte Anfragen von anderen Landeskir-
chen, sondern sie hat auch die Nachfrage in Thiringen gefordert. Diese geschieht direkt, wie
die Anrufe zahireicher Pfarrer und Pastorinnen beweisen, vollzieht sich aber auch indirekt Uber
Ruickfragen von Gemeindegliedern bel ihren Gemeindepfarrern und Pastorinnen. Dawir offen-
schtlich mit dem Angebot der Kollektenbons ein interessantes Angebot unterbreiten, bitte ich
Seherzlich, in Ihren Kreissynoden und Konventen daftir zu werben. Es wére schade, wenn
Gemendepfarrer, well Se aus mir nicht nachvollziehbaren Griinden personlich von der Idee
nicht Uberzeugt Snd, Gemeindeglieder zuriickweisen wirden.

Die nétige Beratung und Hilfestellung be der Einfihrung wird gewéhrleigtet.

. Marktforschungsstudie
Dazu habe ich nur zu berichten, dal3 simtliche Projekte konzentriert welterbearbeitet werden.

So war z. B. der Gottesdienst-Kongref3 am 29. Marz 2003 in Weimar ein Mellengtein fir das
Projekt Gottesdienst.

Die Arbeitsgruppe zur Vorbereitung der Wiedereingtiegsaktion, die fir das Jahr 2004 vorge-
sehen i, hat ihre Arbeit aufgenommen und it mit der inhatlichen Vorbereitung und Ausge-
statung der Aktion beschéftigt.

Mit dem Kloster Volkenroda werden die Einzelfragen zur dort vorgesehenen Wiedereintritts-
selle beraten, nachdem wir dort grof3e Bereitschaft zu diesem Projekt festgestellt haben.

Insgesamt eine ermutigende, weil zukunftsorientierte Entwicklung.

. Koordinierungsstelle fir Forderung

Gerade in Zeiten, in denen Fordermittel zurtickgefahren werden und Forderprogramme aus-
laufen, ist eswichtig, konzentriert die noch verfligbaren Mittel zu erschlief3en. Deshab wird im
Jahr 2003 das Forderjournd neu aufgelegt und den Pfarrémtern zur Ergénzung der vorhande-
nen Ordner zugeschickt werden. Zudem wird es ermals auch Uber den Internet-Auftritt des
Finanzdezernats zur Verfligung stehen. Da auch im Bereich der SAM die Einsparnotwendig-
keiten greifen, sind von den ehemalsdrel Uber SAM geforderten Service-Mitarbeitern in den
M ustersuperintendenturen nur noch zwel im Einsatz. Aufgabe dieser Mitarbeiter it es, den



Kirchgemeinden be der Beantragung, Abwicklung und Abrechnung von Fordermitteln zu hel-
fen. Darliber hinaus geben se Informationen auf Superintendenturebene weiter. In den Super-
intendenturen Gotha und Waltershausen-Ohrdruf wurden in den Jahren 2001 und 2002 For-
dermittel antrége mit einem Gesamtvolumen von 180.000 DM as Service fir die Kirchgemein-
den abgewicket, was zur Entlastung von Pfarrern und Pastorinnen fihrte. Es sollte in den Su-
perintendenturen geprift werden, ob es Sinn macht und moglich ist, vorhandene haupt- oder
ehrenamt-
liche Mitarbeiter mit den genannten Tétigkeitsschwerpunkten anteilig zu betrauen.
Am Ende dieses Finanzberichtes mochte ich an digenigen erinnern, die durch ihre finanzidlen Baitré-
ge unseren vidfdtigen kirchlichen Diengt erst ekemdglichen: Die Kirchensteuerzahlerinnen und Kir-
chengteuerzahler.

Bei dl den notwendigen Gespréchen unter unsin der Kirche, bel aler Suche nach den besten Wegen
und be dlen Abstimmungen diirfen se nicht aus dem Blick geraten. Vidmehr haben wir hdrbar zu
danken fUr die auch damit gezeigte hohe Verbundenheit der Glieder unserer Gemeinden mit ihrer
Kirche.

Dankbarket ist gerade in Zeten, die nicht einfach Snd, wichtig und nétig.

Mindestens genauso wichtig ist es, dal3 wir nicht aus dem Blick verlieren, warum wir beherzt und
fréhlich die uns gestdlten Aufgaben angehen kdnnen.

Deshdb soll am Schlul? Dr. Martin Luther zu Wort kommen:

» |hr habt einen gnadigen Gott, der will euch nicht wirgen.
Ein Christ soll und muf3 ein fréhlicher Mensch sein.”

Stefan Grofe



